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➨➨➨➨ϨϨϨϨ❶❶❶❶    ◊✲◊✲◊✲◊✲ࡢࡢࡢࡢᇶᮏⓗᇶᮏⓗᇶᮏⓗᇶᮏⓗ࠼࠼࠼࠼⪄⪄⪄⪄࡞࡞࡞࡞᪉᪉᪉᪉    

 

㸯 㢟タᐃࡢ⌮⏤        

 (1) ♫ⓗ࣭Ꮫ⾡ⓗ⫼ᬒࡽ  

࢟ࡓࡗ࠸➼つไ⦆ࠖࠕᆅ᪉ศᶒࠖࠕ 

90'ࡓࢀࡽࡵୗ࡛㐍ࡢࢻ࣮࣮࣡ ᖺ௦ᚋ༙

ศࡢᩍ⫱⾜ᨻᚲ↛ⓗࡣᩍ⫱ᨵ㠉ࠖࠕࡢࡽ

ᶒ㸪ࡣࡽࡉᏛᰯ⤒Ⴀࡢ⮬ᛶ࣭⮬ᚊᛶ

ᰯ࡚ࡋࣥࢯ࣮ࣃ࣭࣮࢟ࡢ㸪ᨵ㠉ࡋᚿྥࢆ

㛗ࡀᥐᐃࠋࡓࢀࡉᏛᰯホ㆟ဨไᗘࡢタ㸪

⫋ဨ㆟ࡢ⿵ຓᶵ㛵㸪ࠕ᪂ࡢࠖ⫋࠸ࡋタ

⟇ᩍ⫱ࡢᚋࡢࡑ㸪࠺ࡼࡿࢀࡽࡳ➼⨨

᪉ྥ࡛㸪Ꮫᰯࡿᅗࢆ㔞ᶒᣑࡢ⫋㛗ᰯࡣ

ෆ㒊⤌⧊యไࡢぢ┤ࡀࡋḟ㐍ࠋࡿ࠸࡛ࢇ 

᪉࡛㸪㧗ᗘ⤒῭ᡂ㛗ࡢᮇ㔞᥇⏝

ᐃᖺ㏥ࡢᅋሢୡ௦ᰯ㛗ࠖࡃࡵࡋࡦࠕࡓࢀࡉ

⫋ᮇࢆ㏄࠼㸪࣡ࢫࣛࢢࣥᆺࡿࢀࡤࡼࡶ

ᩍ⫋ဨᵓᡂࡢṍࡔࢇேཱྀࡣࢻࢵ࣑ࣛࣆ㸪

ᚋᰯࡢ㛗⫋ೃ⿵⪅⋓ᚓࡢᅔ㞴ࢆࡉண ࡉ

ࢆ࣮ࢲ࣮ࣜࡢḟୡ௦ࡽ௵㸪ᩍ㢌࣭ᩍົࡏ

ࡋᾋୖࡓ᪂ࡀㄢ㢟࠺࠸ࡿ࡚⫱࠸

 ࠋࡿ࠸࡚

㈨ࡸ㣴ᡂࡢ࣮ࢲ࣮࣮ࣜࣝࢡࢫ㸪࡛ࡇࡑ

㉁࣭ຊ㔞ࡿࡏࡉୖྥࢆ◊ಟ࣒ࣛࢢࣟࣉ㛤Ⓨ

ศ㔝ࡢࡇࠋࡿ࠸࡚ࡗࡲ㞟ࡀ㛵ᚰࡢୖ✲◊

ࡾ࠾࡚ࡗ࡞ࢇ┒㏆ᖺࡣ✲◊⾡Ꮫࡿࡅ࠾

㸦௦⾲ⓗ࡞◊✲ᡂᯝ࡚ࡋᑠᓥᘯ㐨⦅ⴭ

ࠗᰯ㛗ࡢ㈨᱁࣭㣴ᡂᏛ㝔ࡢᙺ࠘ᮾಙ

ᇽ㸪2004 ᖺ㸪➼㸧㸪᪁⏺ࡢᑓ㛛Ꮫ࡛ࡿ࠶

᪥ᮏᩍ⫱⤒ႠᏛ࡛2007ࡶᖺᐇ㊶᥎㐍ጤ

ဨࢆ᪂ࡓ⤌⧊ࡋ㸪ᚋᥖᰯࠕࡿࡍ㛗ࡢ

ᑓ㛛⫋ᇶ‽ࠖ㸦ࢱࢫ࣭ࣝࢼࣙࢩࢵ࢙ࣇࣟࣉ

㸪2009ࡾ࠾࡚ࡋᡭ╔㸧㛤Ⓨࢻ࣮ࢲࣥ ᖺ

 ࠋࡓࡗ⮳ࡿࢀࡉᥦ㉳ࡀࢀࡇ

(2) Ꮫᰯ⌧ሙࡢᐇែࡽ  

 ๓㏙ࢫࣛࢢࣥ࣡ࡢᆺᩍဨᵓᡂࡣ㸪ࡾ

ᐃᖺ㏥ࡢ⫋㸪ᰯ㛗ࡾ࠶㒔ᕷ㒊࡛㢧ⴭ࡛ࡅࢃ

⟶㸪Ꮫᰯ࠸కࡇࡿ࠸࡚ࡋቑຍࡀᩘ⪅⫋

⌮⫋ೃ⿵⪅ࡢ☜ಖࡀᛴົࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ᚑ

᮶᪼ࡢ㐍࣮ࣝࢆࢺ㎺⫋⌮⟶ࡎࡽᢤ᧻ࡉ

࠼ቑࡶ࡞⏝Ⓩࡢ⪅Ẹ㛫ฟ㌟ࡸࢫ࣮ࢣࡿࢀ

◊㸪᪂௵ᰯ㛗࡚ࡋࡑࠋࡿࢀࡉணࡀࡇࡿ

ಟࡣࡃࡋࡶḟୡ௦࣮ࢲ࣮࣮ࣜࣝࢡࢫᑐ㇟ࡢ

௵⏝๓◊ಟ㸪ᩍ㢌࣭ᩍົ௵◊ಟ➼࠸࠾

࡚㸪ຠᯝⓗᏛᰯ⟶⌮⫋㸦ᗈ⩏࣮ࣝࢡࢫࡢ

ࢆࣝ࢟ࢫࡸࢺࢵࣜࣆࢫࡢ࡚ࡋ㸧࣮ࢲ࣮ࣜ

⩦ᚓ࠺⾜ࢆࢢࣥࢽ࣮ࣞࢺ࠺ࡽࡶ࡚ࡋᚲせ

㏕ࡣࡇࡢࡇࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽ⚟ᒸᕷ࡚࠸࠾

 ࠋ࠺ࢁࡔ࠸࡞እ࡛ࡶ

࠸࡞ࢀࡁࡋ࡞ࡇࠎ㸪᪥ࡽࡀ࡞ࡋࡋ  

ከࡢࡃᴗົ㏣ࡿ࠸࡚ࢀࢃᏛᰯ⌧ሙ࡛ࡣ㸪

࠺⾜ࢆಟ◊࡚ࢀ㞳ࢆົ⫋ Off JT㸦Job 

Training㸧ࢁࡇ㸪ᰯෆ◊ಟ࡞᪥ᖖࡢ

⫋ົ㐙⾜୪⾜࡚ࡋᐇࡿࢀࡉ OJT㸦On the 

Job Training㸧ࡶ࠼ࡉ㛫☜ಖࡽ࡞ࡲࡲࡀ

୰ᚰⓗࢆ㸪Ꮫᰯࡅࢃࡾࠋࡿ࠶ἣ≦࠸࡞

ࢫࡢ㌟⮬ࡀࡽ௵ᩍ㢌࣭ᩍົࡿ࠸࡚࠼ᨭ

ࡿࡍಖ☜ࢆ㛫ࡢಟ◊ࡵࡓࡢࣉࢵࣝ࢟

 ࠋࡿ࠶ἣ≦࡞ᒙᅔ㞴୍ࡣࡇ

ࡵồ⫋⌮⟶㸪Ꮫᰯࡣᮏ◊✲ᐊ࡛࡛ࡇࡑ 

㌟࡛ࡅࡔಟ◊ࡣ㈨㉁࣭ຊ㔞ࠖࠕࡿࢀࡽ

⾜㐙ࢆᴗົࡢࠎ㸪᪥ࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࢃࡿࢀࡽࡅ

┠ὀࡇ࠸ከࡶࡢࡶࡿࢀࡉ୰࡛ಟᚓࡿࡍ

ࡇ࠺⾜ࢆ㌿ࡢⓎ࡞࠺ࡼࡢ㸪ୗグࡋ

 ࠋࡓࡋ

㛗࣭ᰯ㛗࣭ᰯࡣ㸪Ꮫᰯ⌧ሙ࡛ࡕࢃ࡞ࡍ  

ᩍ㢌࣭ᩍົ௵ࡸࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࡛࡞⭾

㒊࡞୰ᚰⓗࡢࣉࢵࢩ࣮ࢲᴗົฎ⌮㸪࣮ࣜ࡞

ศ࡚ࡋ࣒࣮ࢳࢆᢸࡾ࠾࡚ࡗ㸪ࡀࡇࡢࡑ

⟶⌮⫋㣴ᡂࡸ௵⏝๓◊ಟ㢮ఝࡓࡋᶵ⬟ࢆ

᪥ᖖⓗᯝ࣭࣒࣮ࢳࡓࡋ࠺ࡇࠋࡿ࠸࡚ࡋࡓ

ḟࡶ௵ᩍ㢌࣭ᩍົ࡚ࡌ㏻ࢆࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐

௦ࢆᢸ࡚ࡋ࣮ࢲ࣮࣮ࣜࣝࢡࢫ࠺㸪ᮇᚅࡉ

ࡿ࠸࡚ࡋᚓ࣭ᙧᡂྲྀࢆ㈨㉁࣭ຊ㔞ࠖࠕࡿࢀ

㌿࡛ࡢⓎ࠺࠸࠸࡞ࡣ࡛ࡢࡿ࠼࠸

 ࠋࡿ࠶

ࡉ༊ศ☜᫂ࡣ㡿ᇦົ⫋ࡢ㸪ྛ⫋ࡔࡓ  

㦂ᖺ⤒ࡢ⫋ࡢࡑ㸪ࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࢃࡿ࠸࡚ࢀ

ࣜࢼࢯ࣮ࣃࡢᅾᖺᩘ㸪ྛேࡢᰯ௵⌧ࡸᩘ

࡞ࠎᵝ࡞ἣ≦ࡿ࠸࡚ࢀ⨨ࡀ㸪Ꮫᰯࢸ

せ⣲ࡢࡑ࡚ࡗྜࡳ⤡ࡀ㒔ᗘᣨศ࠸࡚ࢀࡉ

ࢀࡇࡀࢀࡔ㓄ศ࡛࡞࠺ࡼࡢᏛᰯ࡛ྛࠋࡿ

࣓ࣥࢪࢿ࣐࣭࣒࣮ࢳ㸪ࡿ࠸࡚ࡋᕪ㓄ࢆࡽ

ࢵ࣎ࢡࢵࣛࣈࡣᐇែࡢᙺศᢸࡿࡅ࠾ࢺ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࢫࢡ
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(3) ᰯ㛗➼ồࡿࢀࡽࡵ㈨㉁࣭ຊ㔞 

ࡢ᪥ᮏᩍ⫱⤒ႠᏛసᡂࡓࡋ⤂ࡁࡉ 

ᑓ㛛⫋ᇶ‽ࠖ(2009ࡢ㛗ᰯࠕ ᖺ∧)࡚࠸࠾

㸪ᰯࡣ 㛗ồࡶ᭱ࡁࡿࡵ㔜せ࡞ᙺࠕࢆᩍ

⫱άືࡢ⤌⧊ࠖࡣࢀࡑࠋࡿ࠸࡚࠼ࡽ

㉁ࡢᩍ⫱άືࡢࡵࡓࡢඣ❺⏕ᚐࡿࡺࡽ࠶ࠕ

ⓗᨵၿ࡚ࡋࡊࡵࢆ㸪ඣ❺⏕ᚐ㸪ᩍ⫋ဨ㸪࡞

ࡽࡀ࡞࠼ࡲ㋃ࢆᐇែࡢಖㆤ⪅࣭ᆅᇦࡧࡽ

ྛᏛᰯࡀ㐍ࡁࡴ㔪㊰ࢆ᫂☜ࡋ㸪ᙜヱ

Ꮫᰯࡿࡍ᧦ࡀᵝ࡞ࠎ㈨※࣭᮲௳➼ࢆ᭷ຠ

ά⏝ᰯ࡚ࡗࡼࡇࡿࡍෆࡢ⤌⧊ࢆᅗࡿ

ᙺ࡛ࠖࡾࡲࡘࠋ࠺࠸ࡿ࠶㸪༢ࡿ࡞ᩍ⫱

ࡢᩍ⫱άືࢁࡋࡴ㸪ࡃ࡞ࡶ࡛⪅Ⴀ⤒ࡶ࡛⪅

⤒Ⴀ⪅࡛࠺࠸ࡿ࠶⨨࡛ࡇࡇࢆࡅッ࠼

 ࠋࡿ࠸࡚

࠾௵ᩍ㢌㸪ᩍົࡸᰯ㛗ࡣࡇࡢࡇ 

࠼࠸㈨㉁࣭ຊ㔞ࡿࢀࡽࡵồᵝྠࡶ࡚࠸

ᑓ㛛⫋ᇶࡓࡋ࠺ࡇࡣᮏ◊✲ᐊ࡛ࠋ࠺ࢁࡔࡿ

㈨㉁࣭ຊ㔞ࡿ㸪ࡘࡘ࠼ࡲ㋃ࢆぢ▱ࡢ‽

࣮ࣝࢡࢫ㸪ࡎࡵࡅࡔ㛗ᰯࢆᮇᚅࡢ

ࡃ࠾࡚࠼ഛࡸᙺࡿࢀࡉᮇᚅ࣮ࢲ࣮ࣜ

࡞࠺ࡼࡢ㸪௨ୗࡋ┤࠼ࡽ㈨㉁࣭⬟ຊࡁ

◊✲┠ᶆࢆタᐃࠋࡓࡋࡇࡿࡍ 

 

㸰 ◊✲ࡢ┠ᶆ 

 Ꮫᰯෆእ࡞ࡲࡊࡲࡉࡿࡅ࠾ኚࡢᑐᛂ

ࢡࢫࡿᅗࢆ⧊⤌ࡢ୰㸪ᩍ⫱άືࡿࢀࡽ㏕ࡀ

㛗࣭ᩍ㢌࣭ᩍົᰯࢆ᪉ࡾᅾࡢ࣮ࢲ࣮࣮ࣜࣝ

 ࠋࡿࡍࡽ࡚᫂ࡋ┠╔༠ാయไࡢ௵

 

㸱 㢟ࡢព 

 (1) ᩍ⫱άືࡢ⤌⧊ࡣ 

  Ꮫᰯࡣ㸪ඣ❺⏕ᚐ㸪ಖㆤ⪅࣭ᆅᇦ㸪ࡼ࠾

ࡵࡓࡢ㸪ඣ❺⏕ᚐ࠼ࡲ㋃ࢆࢬ࣮ࢽࡢ♫ࡧ

ࡢࡑࠋࡿࡍᶆ┠ࢆ㉁ⓗᨵၿࡢᩍ⫱άື

ࡋ⏝ά᭷ຠࢆ➼௳㈨※࣭᮲࡞ࠎ㸪ᵝࡵࡓ

࡚㸪ᩍဨ୍ே୍ேࡢᑓ㛛ᛶࢆ㧗ྠࡿࡵ

ࡋⓎ༑ศࢆ㐀ᛶಶᛶࡢᩍᖌ⮬㌟

࡚ᩍ⫱ᐇ㊶ࢆ⧊⤌ࡿࡓ࠶┠ᣦࠋࡍ 

 ࡣ࣮ࢲ࣮࣮ࣜࣝࢡࢫ (2)

  Ꮫᰯࢆᨭࡿ࠼㔜せ࡞ᰕ࡛ࡾ࠶㸪࡚ࡢᩍ

⫱άືࡢ⤌⧊ࢆ᥎㐍ࡿࡍᙺᰯࡓࡗࡶࢆ

㛗࣭ᩍ㢌࣭ᩍົ௵ࢆᣦࡋࡔࡓࠋࡍᰯ㛗

㸪ᖿᩍㅍ࡚ࡋᩍ㢌ࡵࡓࡿ࠶ᑡேᩘ࡛ࡣ

ࢆࡳࡢ⪅ࡘᣢࢆᙺࡢ௵ᩍົࡣ࡚࠸ࡘ

ᩍົ௵࡚ࡋ㸪ࡇ࠺ᢅࡾྲྀࢀࡒࢀࡑ

 ࠋࡿࡍ

(3) ༠ാయไࡣ 

ᅗࢆពᛮ㏻┦ࡀ࣮ࢲ࣮࣮ࣜࣝࢡࢫ   

㸪ࡋඹ᭷ࢆࣥࣙࢪࣅࡢᏛᰯ࡚ࡗࡼࡇࡿ

ಶࡢࠎ㈐௵ࢆ⮬ぬࡘࡘࡋᙺ࡚ࡗྜ࠸⿵ࢆ

ᩍ⫱άືࠋ࠺࠸ࢆࡇࡴ⤌ࡾྲྀ 

 

㸲 ◊✲ࡢ௬ㄝ 

 ᩍ⫱άືࡢ⤌⧊ࢆᅗ࣮ࢲ࣮࣮ࣜࣝࢡࢫࡿ

ᩚࡀ༠ാయไࡢ௵㛗࣭ᩍ㢌࣭ᩍົᰯ࡚ࡋ

࡞⬟ᑐᛂྍࡶኚࡢ㸪ෆእࡣᏛᰯࡿ࠸࡚ࡗ

⤌⧊ⓗ࣭ᶵືⓗ࡞Ꮫᰯ⤒Ⴀࡀᐇ㊶ࡿ࠸࡚ࢀࡉ

 ࠋ࠺ࢁ࠶࡛

 

㸳 ◊✲ࡢෆᐜ᪉ἲ 

㝿ࡿࡍウ᳨ࢆ༠ാయไࡢ࣮ࢲ࣮࣮ࣜࣝࢡࢫ  

ᅜᰯࡀ㸪᪥ᮏᩍ⫱⤒ႠᏛ࡚ࡋࡳ⤌ᯟࡢ

㛗࡞㛵ಀྛ⪅ࡢᖜᗈ࠸ពぢࢆཧ⪃࡞ࡋ

࣮ࢡࢫࡃᗈࢆ‽ᑓ㛛⫋ᇶࡢ㛗ᰯࡓࡋసᡂࡽࡀ

ࡵồ㸦ᰯ㛗࣭ᩍ㢌࣭ᩍົ௵㸧࣮ࢲ࣮ࣜࣝ

ࢆ✲◊㸪ㄪᰝࡋ⏝࡚ࡋ㈨㉁࣭ຊ㔞ࡿࢀࡽ

 ࠋ࠺⾜

‽ᑓ㛛⫋ᇶࡿࢀࡽࡵồ࣮ࢲ࣮࣮ࣜࣝࢡࢫ 

 ࠋ㸦ᅗ㸫㸯㸧ࡿ࠶࡛ࡾ㏻ࡢ㸪ḟࡣᴫᛕᅗࡢ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᅗ㸫1 ࣮ࢲ࣮࣮ࣜࣝࢡࢫồࡿࢀࡽࡵᑓ㛛⫋ᇶ‽ࡢᴫᛕᅗ 

㉁ⓗᨵၿࡢᩍ⫱άືࡢࡵࡓࡢඣ❺⏕ᚐࡿࡺࡽ࠶

⑥⑥⑥⑥
⌮つ⠊䛸䝸䞊䝎䞊䝅䝑䝥

⑦⑦⑦⑦
Ꮫᰯ䜢䛸䜚䜎䛟♫ⓗ䞉
ᩥⓗせᅉ䛾⌮ゎ

①①①①
Ꮫᰯ䛾ඹ᭷䝡䝆䝵䞁䛾
ᙧᡂ䛸ල⌧

③③③③
ᩍ⫋ဨ䛾⫋⬟㛤Ⓨ䜢ᨭ䛘䜛
༠ຊయไ䛸㢼ᅵ䛵䛟䜚

②②②②
ᩍ⫱άື䛾㉁䜢㧗䜑䜛䛯䜑
䛾༠ຊయไ䛸㢼ᅵ䛵䛟䜚

④④④④
ㅖ㈨※䛾ຠᯝⓗ䛺ά⏝

⑤⑤⑤⑤
ᐙᗞ䞉ᆅᇦ♫䛸䛾
༠ാ䞉㐃ᦠ

㉁ⓗᨵၿࡢᩍ⫱άືࡢࡵࡓࡢඣ❺⏕ᚐࡿࡺࡽ࠶

⑥⑥⑥⑥
⌮つ⠊䛸䝸䞊䝎䞊䝅䝑䝥

⑦⑦⑦⑦
Ꮫᰯ䜢䛸䜚䜎䛟♫ⓗ䞉
ᩥⓗせᅉ䛾⌮ゎ

①①①①
Ꮫᰯ䛾ඹ᭷䝡䝆䝵䞁䛾
ᙧᡂ䛸ල⌧

③③③③
ᩍ⫋ဨ䛾⫋⬟㛤Ⓨ䜢ᨭ䛘䜛
༠ຊయไ䛸㢼ᅵ䛵䛟䜚

②②②②
ᩍ⫱άື䛾㉁䜢㧗䜑䜛䛯䜑
䛾༠ຊయไ䛸㢼ᅵ䛵䛟䜚

④④④④
ㅖ㈨※䛾ຠᯝⓗ䛺ά⏝

⑤⑤⑤⑤
ᐙᗞ䞉ᆅᇦ♫䛸䛾
༠ാ䞉㐃ᦠ
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Ꮫᰯྛࡿࡅ࠾ࢀࡒࢀࡑࡢほⅬࡢࡘ㸵ࡢࡇ

㉁ၥ⣬ㄪࢆつᐃせᅉࡢࡑࡧᶆ㐩ᡂᗘ㸪ཬ┠ࡢ

ᰝゼၥㄪᰝ᳨࡚ࡗࡼドࡶࡿࡍ㸪ྛ

Ꮫᰯࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࣒࣮ࢳࡢ≧ἣࡶ࡚࠸ࡘ

᳨ウࡋ㸪Ꮫᰯࡢᐇែᛂࡓࡌ༠ാయไࡢᅾࡾ

᪉᳨࡚࠸ࡘウࠋ࠺⾜ࢆ 

 

Ⅰ ⚟ᒸᕷෆࡢබ❧ᑠᏛᰯ㸦146 ᰯ㸧࣭ ୰Ꮫ

ᰯ㸦69 ᰯ㸧࣭≉ูᨭᏛᰯ㸦7 ᰯ㸧ᰯࡢ㛗࣭

ᰯ㛗࣭ᩍ㢌࣭ᩍົ௵㸦ᩍົ௵ࡢᙺ

㇟ᑐࢆ㸧ࡌ௨ୗྠࠋࡴྵࢆᖿᩍㅍࡘࡶࢆ

ࡍࢆㄪᰝศᯒ࡚࠸ࡘᙺ㸪༠ാయไ

 ࠋ࠺⾜ࢆ㉁ၥ⣬ㄪᰝࡢ୍ྠ⪅ࡵࡓࡿ

ㄪᰝෆᐜࡣ㸪௨ୗࡢどⅬࡽᵓᡂࠋࡿࢀࡉ 

 〈教育活動の組織化を図るスクールリーダー

の在り方に関する質問項目〉  

 㸯 Ꮫᰯࡢඹ᭷ࡢࣥࣙࢪࣅ ᙧᡂල⌧ 

  ①ሗ㞟 ②ᩍ⫱ಙᛕ ③༠ാ࣭㐃ᦠ  

④ᰯෆ◊ಟ ⑤ᕤኵ࣭⥅⥆ 

 

 㸰 ᩍ⫱άືࡢ㉁ࢆ㧗ࡢࡵࡓࡿࡵ༠ຊయไ

㢼ᅵ࡙ࡾࡃ  

  ①㈐௵ࡢ⮬ぬ ②࣒ࣛࣗ࢟ࣜ࢝㛤Ⓨ    

③Ᏻᚰ࣭Ᏻ ④ᩍ⫱ᐇ㊶ ⑤ᩍᮦ㛤Ⓨ 

 

 㸱 ᩍ⫋ဨࡢ⫋⬟㛤Ⓨࢆᨭࡿ࠼༠ຊయไ 

㢼ᅵ࡙ࡾࡃ  

  ①⫋⬟ᡂ㛗 ②ᑗ᮶ᒎᮃ ③⫋⬟㛤Ⓨ 

④┦༠ຊ ⑤ಙ㢗࣭බᖹ 

 

㸲 ㅖ㈨※ࡢຠᯝⓗ࡞ά⏝  

  ①ᐇែᢕᥱ ②ࣝࢡࢧࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐  

  ③ேⓗ࣭≀ⓗ㈨※ ④᭱㝈ά⏝ 

⑤༴ᶵ⟶⌮ࡢయไ 

 

㸳 ᐙᗞ࣭ᆅᇦ♫ࡢ༠ാ࣭㐃ᦠ 

  ①ᐙᗞ࣭ᆅᇦࡢಙ㢗 ②ᆅᇦ⎔ቃࡢᢕᥱ  

③㉁ⓗᨵၿ ④ሗⓎಙ ⑤㛵ಀ࡙ࡾࡃ 

 

㸴 ⌮つ⠊ࣉࢵࢩ࣮ࢲ࣮ࣜ 

  ①㧗࠸ឤ ②⏕ᚐࡢ┈ 

③⮬ᕫࡢ⫋⬟ᡂ㛗 ④ၥ㢟ゎỴ 

    

 

 

㸵 Ꮫᰯࡃࡲࡾࢆ♫ⓗ࣭ ᩥⓗせᅉࡢ 

⌮ゎ 

  ①♫࣭⤒῭ⓗືྥ ②㛵ಀἲ௧ 

③♫࣭⤒῭࣭ᨻⓗ≧ἣ 

④౯್ほ࣭ᛮ࣭ᩥ ⑤㐣ཤࡢᩍ⫱ᛮ 

 

  ௨ୖ 7 ᩍ㛗ᰯࢀࡒࢀࡑ㸪ࡅศ㡯ࡢࡘ

㢌ᩍົ௵ࡢ㛵ࡾࢃ᪉ࢆᖏ࡚ࡋ⾲࡛ࣇࣛࢢ

 ࠋ࠺ࡽࡶ

 

Ⅱ ゼၥㄪᰝ࡚࠸ࡘ 

⚟ᒸᕷෆࡢබ❧ᑠᏛᰯ㸦㸱ᰯ㸧࣭ ୰Ꮫᰯ㸦㸱

ᰯ㸧ࢆᢳฟࡋ㸪ᰯ㛗࣭ᩍ㢌࣭ᩍົ௵ࢆᑐ㇟

⪺࡚࠸ࡘᙺ༠ാయไ㸪ಶูࡋゼၥ

㉁ၥ⣬ㄪᰝࡣㄪᰝෆᐜࠋ࠺⾜ࢆㄪᰝࡾྲྀࡁ

 ࠋࡓࡌ‽

 

Ⅲ ㉁ၥ⣬ㄪᰝࡣ㸪ᖹᡂ 21 ᖺ 7 ᭶ 3 ᪥㹼17 ᪥ࡢ

ᮇ㛫ෆࠋ࠺⾜ㄪᰝ⏝⣬ࡢ㓄ᕸཬࡧᅇ᪉ἲ

ࡶࡿࡍ㓄ᕸ࡚ࡋ⏝ࢆ⤡Ꮫᰯ㐃࡚ࡋ

࡛⟃㏉ಙ⏝ᑒࡣ࡚࠸ࡘ㸪ᅇ 7 ᭶ 17 ᪥ࡲ

ಟᨭㄢ◊࣮ࢱࣥࢭ⫱ᒸᕷᩍ⚟㐃⤡᪥ࡢ࡛

 ࠋ࠺ࡽࡶ࡚ࡋ㏦࡛ࡲ

 

Ⅳ ㄪᰝ⤖ᯝࡢฎ⌮ࡣ㸪⤒Ⴀ◊✲ᐊ◊ಟဨࡀ㞟

ィ࣭ศᯒࡋ㸪⤖ᯝࡣ࡚࠸ࡘᮏ࣮ࢱࣥࢭ◊✲

⣖せࡸ◊✲Ⓨ⾲࡛ሗ࿌ࠋࡿࡍ 
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➨➨➨➨ⅡⅡⅡⅡ❶❶❶❶    ◊✲◊✲◊✲◊✲ࡢࡢࡢࡢᐇ㝿ᐇ㝿ᐇ㝿ᐇ㝿⪃ᐹ⪃ᐹ⪃ᐹ⪃ᐹ 

 

㸯 ࡢ࣮ࢲ࣮࣮ࣜࣝࢡࢫᅾࡾ᪉㛵ࣥࡿࡍ

 ᐇ㝿ࡢࢺ࣮ࢣ

  ᮏ◊✲ᐊ࡛ࡣ㸪ᖹᡂ 21 ᖺ㸵᭶⚟ᒸᕷ❧

ᑠ࣭୰࣭≉ูᨭᏛᰯ㸦ィࡢ 222 ᰯ㸧ࢆ

ᑐ㇟ࠕᩍ⫱άືࡢ⤌⧊ࢆᅗ࣮ࣝࢡࢫࡿ

ࢺ࣮ࢣࣥࡢ࡚࠸ࡘ᪉ࠖࡾᅾࡢ࣮ࢲ࣮ࣜ

ᑠᏛᰯࡣ⋠ᅇࠋࡓࡋᐇࢆ 80.8㸣(146 ᰯ

୰ 118 ᰯ)㸪≉ูᨭᏛᰯࡴྵࢆ୰Ꮫᰯ

89.5㸣(76ᰯ୰ 68ᰯ㸧㸪ᰯ✀࡛83.8㸣㸦222

ᰯ୰ 186 ᰯ㸧ࠋࡓࡗ࡞ 

 ศᯒ᪉ἲࡢᯝ⤖ࢺ࣮ࢣࣥ (1)

 

 

 

 

 

  

  

 

㸪ᰯࡵࡓࡿࡍド᳨ࢆ௬ㄝࡢࡇ 㛗࣭ᩍ㢌࣭

ᩍົ௵ࠕࡢ༠ാయไࠖࠕ⤌⧊ⓗ࣭ᶵື

ⓗ࡞Ꮫᰯ⤒Ⴀࡢᐇ㊶ࠖࡢ┦㛵㛵ಀࢣࣥࢆ

 ࠋࡃ࠸࡚ࡋศᯒࡽᯝ⤖ࢺ࣮

 ᪉࠼ࡽࡢ༠ാయไࠖࠕ(2)

 ᗘ(ㄢ㢟ㄆ㆑୍⮴ᗘ)⮴୍ࡢ㹑㹏 

ᰯ㛗࣭ᩍ㢌࣭ᩍົ௵ࡢ༠ാయไࡿ ࢆ

ᣦᶆ࡚ࡋࡘ୍ࡢ㸪ࠕ㹑㹏୍⮴ᗘࠖࢆ࠺

㸪ࡣ(ࣥࣙࢳࢫ࢚ࢡࣈࢧ)㹑㹏ࠋࡿࡍࡇ

ⅠࡽϮࡢ࡛ࡲタၥ㸦๓ࡢࢪ࣮࣌タၥⅠ

㹼Ϯ㸧ᑐ࡚ࡋ㸪ࡢࡑୗᒙ⨨ࡿ࠸࡚ࡋ

ᑠタၥ㸦๓ࡢࢪ࣮࣌タၥ①㹼⑤㸧࡛ࠋࡿ࠶

ᅇ⟅ࡢࠖ࠸࡞࠸࡚ࡁ࡛ࠕࠖࡿ࠸࡚ࡁ࡛ࠕࡣ

⪅ᢥ୍ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ 

 ࠋࡓࡋᚓⅬ࠺ࡼࡢḟࢆ㹑㹏୍⮴ᗘࠖࠕ

ᰯ㛗ᩍ㢌࣭ᩍົ௵ࡤࢀ࠸࡚ࡋ⮴୍ࡀ㸱

Ⅼࢆ࠼㸪ᰯ㛗ᩍ㢌ࡤࢀ࠸࡚ࡋ⮴୍ࡀ㸰

Ⅼ㸪ᰯ㛗ᩍົ௵ࡤࢀ࠸࡚ࡋ⮴୍ࡀ㸯Ⅼ

 ࠋ㸦⾲㸫㸯㸧ࡿ࠼ࢆ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

⾲䠉䠍 䠯䠭䛾୍⮴ᗘ 

㹑㹏ࡣ㸪ㄢ㢟ࡢ᭷↓ࢆၥ࠺タၥ࡛ࡇࡿ࠶

㸪ᰯ࡛ࡇࡿࡳࢆᗘ⮴୍ࡢ㸪㹑㹏ࡽ 㛗࣭

ᩍ㢌࣭ᩍົ௵ࡢᏛᰯ⌧ሙࡿࡅ࠾ㄢ㢟ㄆ

㆑୍ࡢ⮴ᗘࡾࡲࡘࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿ ࢆ㸪

㹑㹏୍ࡢ⮴ᗘࡀ㧗ࡤࢀࡅ㸪ㄢ㢟ㄆ㆑࠸࠾

࡚㸪ᰯ㛗࣭ᩍ㢌࣭ᩍົ௵ࡢ༠ാయไࡀ

 ࠋࡿ࠼⪄ࡢࡶࡿ࠸࡚ࢀ

 ᗘ(ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ)⮴୍ࡢᖏࡢ⪅୕ 

ᰯ㛗࣭ᩍ㢌࣭ᩍົ௵ࡢ༠ാయไࡿ ࢆ

⮴୍ࡢᖏࡢ⪅୕ࠕ㸪࡚ࡋᣦᶆࡢࡘ୍࠺ࡶ

ᗘࠖࢆࠋࡿࡍࡇ࠺ 

ࢢᖏࡢ┠㡯ࡢᚋ᭱ࡢࢺ࣮ࢣࣥ㸪ࡣࢀࡇ 

㛗࣭ᩍ㢌࣭ᩍົᰯࠋࡿ࠸࡚ࡋ⏝άࢆࣇࣛ

༊ษࢆࡾࢃ㛵ࡢ⪅ほ࡛୕ࡢࢀࡒࢀࡑࡀ௵

ࡢࡶࡿ ࢆᗘ⮴୍ࡽᑠࡢࢀࡎࡢࡑ㸪ࡾ

ࢃ㛵ࡢࢀࡒࢀࡑྜ࡛ࡌྠࡀ⪅୕ࠋࡿ࠶࡛

ࡃ㏆࡙㸮ࡣᖜࢀࡎ㸪ࡤࢀࡍࡓࡋ⾲ࢆࡾ

㸪ㄢࡽᗘ⮴୍ࡢ㸪ᖏࡾࡲࡘࠋࡿ࡞ࡇ

㢟ᑐࡢ⪅୕ࡿࡍศᢸㄆ㆑ࢆ᥎ ࡇࡿࡍ

್ᩘࡢᗘ⮴୍ࡢ㸪ᖏ࡚ࡗࡀࡓࡋࠋࡿࡁ࡛ࡀ

࠾ศᢸㄆ㆑ࡿࡍᑐ㸪ㄢ㢟ࡤࢀࡅࡉᑠࡀ

ࡀ༠ാయไࡢ௵㸪ᰯ㛗࣭ᩍ㢌࣭ᩍົ࡚࠸

 ࠋࡿ࠼⪄ࡢࡶࡿ࠸࡚ࢀ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ௬ㄝࡢ✲◊

ᩍ⫱άືࡢ⤌⧊ࢆᅗࢲ࣮࣮ࣜࣝࢡࢫࡿ

༠ാయࡢ௵㛗࣭ᩍ㢌࣭ᩍົᰯ࡚ࡋ࣮

ไࡿ࠸࡚ࡗᩚࡀᏛᰯࡣ㸪ෆእࡢኚࡶ

ᑐᛂྍ⬟࡞⤌⧊ⓗ࣭ᶵືⓗ࡞Ꮫᰯ⤒Ⴀࡀ

ᐇ㊶ࠋ࠺ࢁ࠶࡛ࡿ࠸࡚ࢀࡉ 

ᰯ㛗ᰯ㛗ᰯ㛗ᰯ㛗 ᩍ㢌ᩍ㢌ᩍ㢌ᩍ㢌 ᩍົᩍົᩍົᩍົ ᚓⅬᚓⅬᚓⅬᚓⅬ

1 1 1 Ⅲ

0 0 0 Ⅲ

1 1 0 Ⅱ

0 0 1 Ⅱ

1 0 1 Ⅰ

0 1 0 Ⅰ

ᰯ㛗ᰯ㛗ᰯ㛗ᰯ㛗 ᩍ㢌ᩍ㢌ᩍ㢌ᩍ㢌 ᩍົᩍົᩍົᩍົ ᚓⅬᚓⅬᚓⅬᚓⅬ

1 1 1 Ⅲ

0 0 0 Ⅲ

1 1 0 Ⅱ

0 0 1 Ⅱ

1 0 1 Ⅰ

0 1 0 Ⅰ
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䠭ྜィ

୍⮴ᗘ

୕⪅䛾ᅇ⟅䛜୍⮴

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᅗ㸫㸰 ㄢ㢟ㄆ㆑㹏ྜィ 

ࡢࠖ㊶ᐇࡢᏛᰯ⤒Ⴀ࡞ⓗ࣭ᶵືⓗ⧊⤌ࠕ (3)

 ᪉࠼ࡽ

 㹏ྜィ 

㹏ࡣ㸪Ꮫᰯࡢㅖㄢ㢟㸦๓ࡢࢪ࣮࣌Ⅰ㹼Ϯ

⟆ᅇࡢ㸲ẁ㝵ホ౯࡛ࡢ࡚࠸ࡘタၥ㸧ࡢ

⤖ᯝ࡛ࠋࡿ࠶㹏ࡢᚓⅬ୕ࡢ⪅ྜィࡣ㸪ࠕ⤌

⧊ⓗ࣭ᶵືⓗ࡞Ꮫᰯ⤒Ⴀࠖࡿ࠸࡚ࡋ♧ࢆ

 ࠋࡿ࠼⪄

 㹑㹏ྜィ 

㹑㹏ࡣ㸪Ꮫᰯࡢㄢ㢟ࡢ࡚࠸ࡘタၥ࡛࠶

ࠖࡿ࠸࡚ࡁ࡛ࠕ㸪ᵝྠ㹏ྜィࡶࢀࡇࠋࡿ

⤒Ꮫᰯ࡞ⓗ࣭ᶵືⓗ⧊⤌ࠕ㸪ࡣィྜ⪅୕ࡢ

Ⴀࠖẚࠋࡿ࠼⪄ࡢࡶࡿ࠸࡚ࡋ 

    

㸰㸰㸰㸰    ᳨ド᳨ド᳨ド᳨ドࡢࡢࡢࡢ᪉ἲ᪉ἲ᪉ἲ᪉ἲ⤖ᯝ⤖ᯝ⤖ᯝ⤖ᯝ㸪㸪㸪㸪୪୪୪୪ࡧࡧࡧࡧゎ㔘ゎ㔘ゎ㔘ゎ㔘    

(1) ㄢ㢟ㄆ㆑୍⮴ᗘࡢどⅬࡽ 

ᅗ㸫㸰ࡣ㹏ྜィࢆ⦪㍈ࡋ㸪ࡢࡑᚓⅬࡣ

ᰯ㛗࣭ᩍ㢌࣭ᩍົ௵ࡢ⤌⧊ⓗ࣭ᶵືⓗ࡞

ࢆᗘ⮴୍ࡢ㹑㹏ࡣᶓ㍈ࠋࡍ⾲ࢆἣ≦ࡳ⤌ྲྀ

㛗࣭ᰯ࡚࠸ࡘㅖㄢ㢟ࡿࡅ࠾ᰯ⮬㸪ࡋ⾲

ᩍ㢌࣭ᩍົ௵ࡢㄆ㆑ࡢ᪉࠸ࡽࡃࢀࡀ

ㄢ㢟ㄆ㆑୍ࢆࢀࡇࠋࡍ♧ࢆࡿ࠸࡚ࡋ⮴୍

⮴ᗘࠋ࠺࠸ 

⥲యⓗぢࡤࢀ㸪ྜィࡀ㧗ࡍ♧ࢆ್࠸

ࡢᏛᰯ⤒Ⴀୖࡢ௵㛗࣭ᩍ㢌࣭ᩍົᰯࡁ

ㄢ㢟ㄆ㆑୍⮴ᗘࡶ್ࡢ㧗⨨ࡾ࠶㸪ᑐ

㸪ㄢ㢟ㄆ㆑ࡤࢀࡅపࡀホ౯ྜィࡢ㸲ẁ㝵

୍⮴ᗘࡶపࡾࡲࡘࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞್࠸㸪⦪

㍈ᶓ㍈ࡣ┦㛵㛵ಀࡀぢࠋࡿࢀࡽᅗ㸫㸰ࡣ

ᑠᏛᰯࡢ⤖ᯝࡀࡔ㸪୰Ꮫᰯࡌྠࡰࡶഴྥ

 ♧ࢆែ≦ࡢࡾࡀୖ⫪ྑయⓗࠋࡓࡗ࠶

 

 

 

 

 

 

 

 

     ᅗ㸫㸱 ㄢ㢟ㄆ㆑㹏ྜィ 

ࡿ࠶㛵㛵ಀ┦ࡀᶓ㍈㍈⦪ࠋࡿ࠸࡚ࡋ

 ࠋࡿ࠼࠸

ᅗ㸫㸱ࡣ㹑㹏ྜࡢィᚓⅬࢆ⦪㍈࠸࡚ࡋ

ࡋ⣽ศࢆࣥࣙࢳࢫ࢚ࢡ࡞ࡁࡢ๓ฟࠋࡿ

㛗࣭ᩍ㢌࣭ᰯ࡞ලయⓗࡾࡼ㸪࠸ෆᐜ࡛ၥࡓ

ᩍົ௵ࡢ⪅୕ࡢ⤌⧊ⓗ࣭ᶵືⓗ࡞Ꮫᰯ⤒

Ⴀࡢࡳ⤌ྲྀࡢ≧ἣࠋࡍ⾲ࢆᚓⅬࡢ⟬ฟࡣ㸪

㈨ᩱ㸫㸯ࢆࠖࡿ࠸࡚ࡁ࡛ࠕ࠺ࡼࡿ࠶㸯

Ⅼࡋ㸪ࡣࠖ࠸࡞࠸࡚ࡁ࡛ࠕ㸮Ⅼ࡛ຍ⟬ࡍ

ᅗ㸫㸱ࠋࡍ⾲ࢆㄢ㢟ㄆ㆑୍⮴ᗘࡣᶓ㍈ࠋࡿ

ࡌྠࡶ㸪ᑠᏛᰯࡾ࠶ㄪᰝ⤖ᯝ࡛ࡢ୰Ꮫᰯࡣ

ᙧࠋࡓࡋ♧ࢆᅗࡽぢࡣࡢࡿࡃ࡚࠼㸪ᑠᏛ

Ꮫ࠸㧗ࡀㄢ㢟ㄆ㆑୍⮴ᗘࡶ୰Ꮫᰯᰯ

ㄢ㢟ㄆ㆑୍ᑐࠋ࠸㧗ࡶ㹑㹏ྜィᰯ

⮴ᗘࡀప࠸Ꮫᰯࡣ㹑㹏ྜィࡶపࡃ㸪ྑ⫪ୖ

ࡶ࡛ࡇࡇࠋࡿࢃࡀࡇࡿ࠶ἣ≦ࡢࡾࡀ

ㄢ㢟ㄆ㆑୍⮴ᗘ⤌⧊ⓗ࣭ᶵືⓗࡾྲྀ࡞⤌

ᅇᖐࡢࡾࡀୖ⫪ྑࡀ㹑㹏ྜィࡍ⾲ࢆἣ≦ࡳ

 ࠋࡿ࠼࠸ࡿ࠸࡚ࡋ♧ࢆ⥺┤

┦㸪ࡶᅗ㸫㸱㸪ᅗ㸫㸰࡚ࡗࡀࡓࡋ

㛵㛵ಀࡀㄆࢀࡽࡵ㸪యⓗࡢࡾࡀୖ⫪ྑ   

    ㈨ᩱ㸫㸯 ㉁ၥ⣬ㄪᰝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SQྜィ

ㄢ㢟ㄆ㆑୍⮴ᗘ

୕⪅䛾ᅇ⟅䛜୍⮴

ㄢ㢟ㄆ㆑୍⮴ᗘ



⤒㸫 6 

≧ែࠋࡿ࠸࡚ࡋ♧ࢆ⦪㍈ᶓ㍈ࡶ㧗

⨨ࡢᇦࡿ࠶Ꮫᰯࡣ㸪ᰯ㛗࣭ᩍ㢌࣭ᩍົ

௵ࡢᰯ⮬ࡀ⪅୕ࡢㄢ㢟ࡢඹ㏻ㄆ㆑ࡁ࡛ࡀ

㸪ࢀࡉ࡞ࡀ⤌ྲྀ࡞㸪⤌⧊ⓗ࣭ᶵືⓗࡾ࠾࡚

Ꮫᰯ⤒ႠࡀⰋዲࡢ≧ែࠋࡿ࡞ࡇࡿ࠶

ᑐప⨨ࡢᇦࡿ࠶Ꮫᰯࡢᰯ⮬ࡣㄢ㢟

ㄆ㆑ࡀඹ᭷ࡎࡽ࠾࡚ࢀࡉ㸪୍ᯛᒾ࡚ࡗ࡞

 ࠋࡿ࡞ࡇ࠸࡞࠸࡚ࡁ࡛ࡀ⤌ྲྀࡢ

㸪ᰯ㛗࣭ᩍࡋ☜᫂ࢆㄢ㢟ࡿࡅ࠾ᰯ⮬

㢌࣭ᩍົ௵࣮ࢲ࣮࣮ࣜࣝࢡࢫࡀ⪅୕ࡢ

࡚ࡗᩚࡀ༠ാయไ࠺࠸࠺ࢁᅗࢆゎỴ࡚ࡋ

⤒Ꮫᰯ࡞ᶵືⓗࡘ㸪⤌⧊ⓗᏛᰯࡿ࠸

Ⴀࠋࡿ࠼࠸ࡿ࠸࡚ࢀࡉ࡞ࡀ 

ᐇ㝿ࡾྲྀࡁ⪺ㄪᰝࡓࡋࢆᏛᰯ࡛୕ࡣ⪅

ດຊ࠺ࢁᅗࢆ࡛㸪㐃ᦠࡀሗࡢ

Ꮫᰯࡵࡓࡢࡑࠋࡓ࠼ࡀ࠺ࡀᵝᏊࡿ࠸࡚ࡋ

ࡢᆅᇦࡸၥ㢟ࡢᚐᣦᑟ⏕࡞㸪✺Ⓨⓗࡣ࡛

ᰂ㌾࡞ᑐᛂࠋࡿ࠸࡚ࡁ࡛ࡀ 

ࢃ㸪ࡿࡍẚ㍑ࢆ୰Ꮫᰯ㸪ᑠᏛᰯ࠾࡞

࠶ࡀ␗ᕪ⨨ࡢ㸪ᚓⅬᇦࡀࡿ࠶ࡣ࡛ࡎ

⊃✀ᰯࡣࡓࡲయ⣔ࡸつᶍࡢ⧊⤌ࡣࢀࡇࠋࡿ

 ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡿ࠸࡚ࡋ㛵ಀࡀ࠸㐪ࡢ⮬

 

(2) ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘࡢどⅬࡽ 

᥎ࢆែ≦ࡢ༠ാయไࡽࢀࡎࡢᖏࡢ⪅୕

ᐃࠋࡓࡋᖏࣇࣛࢢ㸦P.14 ཧ↷㸧ࡣ㸪୕⪅ࡢ

ᙺศᢸࡾ࠾࡚ࡋ⾲ࢆ㸪୕ 㛗࣭ᩍ㢌࣭ᰯࡀ⪅

ᩍົ௵ࡀࢀࡒࢀࡑࡢᯝࡍࡓᙺࡼࡢࢆ

 ࠋࡿࡍẚ㍑ࢆࡿ࠸࡚ࡋㄆ㆑࠺

ᖏࡢࢀࡎࡢ⟬ฟࡣ࡚࠸ࡘ㸪ῶἲࡾࡼ 

ẚ㍑ࡋ㸪⤯ᑐ್࡚ࡗࢆ㏻⟬ࡀࢀࡎࠋࡓࡋ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᅗ㸫㸲 ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ㹏ྜィ㸦ᑠᏛᰯ㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᅗ㸫㸳 ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ SQ ྜィ㸦ᑠᏛᰯ㸧 

࡚ࢀࡘࡿ࡞ࡃࡁࡀࢀࡎ㸮㸪ࡀࡁ࠸࡞

80  ࠋࡿ࡞ࡇࡃ㏆࡙

ᑠᏛᰯ୰Ꮫᰯ࡚࠸ࡘ㸪ᶓ㍈ࢆᖏࡎࡢ

ࡋࣇࣛࢢィ࡛ྜࡢ㸲ẁ㝵ホ౯ࢆ㸪⦪㍈ࢀ

࡚㸪᳨ドࠋࡓࡋ 

ᗘ⮴୍ࡢ㸪ᙺศᢸㄆ㆑ࡣࡽࣇࣛࢢ

㸲ẁ㝵ホ౯ྜࡢィ್ࡢ┦㛵㛵ಀࡣぢࢀࡽ

 ࠋࡓࡗ࡞

ḟᑠᏛᰯ୰Ꮫᰯࢆศࣇࣛࢢ࡚ࡅࡋ

 ࠋࡓࡋド᳨࡚ࡋ㍈⦪ࢆ㹑㹏ᚓⅬࡓࡲࠋࡓ

 ሙྜࡢᑠᏛᰯ 

ᅗ㸫㸲㸪ᅗ㸫㸳ࡽ㸪ᖏࢀࡎࡢ㸲ẁ㝵

ホ౯ྜィཬࡧ㹑㹏ྜィ್᫂☜࡞┦㛵㛵ಀ

㸪ᙺࡃ࡞㛵ಀ㍈⦪ࠋࡓࡗ࡞ࢀࡽࡵㄆࡣ

ศᢸㄆ㆑୍ࡢ⮴ᗘࡢ㧗࠸᪉೫ࡿഴྥࡀ

 ࠋࡓࢀࡽࡳ

ᑠᏛᰯࡣ࡚࠸ࡘ㸪ᩍົ௵ࡀᢸ௵ࡏࢆ

ẚ㍑ࡀ⪅㸪୕ࡶ࡚ࡋࡓࡗࡶࡅཷࢆᤵᴗࡎ

ⓗ㛫ࢆඹ᭷࡛ࡁ㸪ពᛮࡢ㏻ࡀᅗࡍࡸࡾ

 ࠋࡿࢀࢃᛮࡵࡓ࠸

ᅗ㸫㸴 ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ㹏ྜィ㸦୰Ꮫᰯ㸧 

ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ䛸䠭ྜィ䠄ᑠᏛᰯ䠅

䠭ྜィ

ᙺศᢸ䛾୍⮴ᗘ䛜㧗䛔

ᖏ䛾୍⮴ᗘ

教育活動の組織化を図るスクールリーダーの在り方
～校長・教頭・教務主任の協働体制に着目して～

ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ䛸䠭ྜィ䠄ᑠᏛᰯ䠅

䠭ྜィ

ᙺศᢸ䛾୍⮴ᗘ䛜㧗䛔

ᖏ䛾୍⮴ᗘ

教育活動の組織化を図るスクールリーダーの在り方
～校長・教頭・教務主任の協働体制に着目して～

ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ䛸SQྜィ䠄ᑠᏛᰯ䠅

ᖏ䛾୍⮴ᗘ

SQྜィ

ᙺศᢸ䛾୍⮴ᗘ䛜㧗䛔

教育活動の組織化を図るスクールリーダーの在り方
～校長・教頭・教務主任の協働体制に着目して～

ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ䛸SQྜィ䠄ᑠᏛᰯ䠅

ᖏ䛾୍⮴ᗘ

SQྜィ

ᙺศᢸ䛾୍⮴ᗘ䛜㧗䛔

教育活動の組織化を図るスクールリーダーの在り方
～校長・教頭・教務主任の協働体制に着目して～

ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ䛸䠭ྜィ䠄୰Ꮫᰯ䠅

ᙺศᢸ䛾୍⮴ᗘ䛜㧗䛔

䠭ྜィ

ᖏ䛾୍⮴ᗘ

教育活動の組織化を図るスクールリーダーの在り方
～校長・教頭・教務主任の協働体制に着目して～

ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ䛸䠭ྜィ䠄୰Ꮫᰯ䠅

ᙺศᢸ䛾୍⮴ᗘ䛜㧗䛔

䠭ྜィ

ᖏ䛾୍⮴ᗘ

教育活動の組織化を図るスクールリーダーの在り方
～校長・教頭・教務主任の協働体制に着目して～
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ᅗ㸫㸵 ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ SQ ྜィ㸦୰Ꮫᰯ㸧 

 ሙྜࡢ୰Ꮫᰯ 

ᅗ㸫㸴㸪ᅗ㸫㸵ࡽ㸪ᖏࢀࡎࡢ㸲ẁ㝵

ホ౯ྜィཬࡧ㹑㹏ྜィ್┦㛵㛵ಀࡣぢࡽ

ሙྜࡓࡋ㍈⦪ࢆ㹑㹏ྜィ್ࠋࡓࡗ࡞ࢀ

ᗘ⮴୍ࡢᙺศᢸㄆ㆑ࡃࡌྠ㸪ᑠᏛᰯࡣ

㸲ẁ㝵ホࠋࡓࢀࡽぢࡀഴྥࡿ೫᪉࠸㧗ࡢ

౯ྜィࢆ⦪㍈ࡓࡋሙྜࡣయⓗᩓࡤࡽ

 ࠋࡓࡗ࡞ࢀ⌧ࡣ㸪ഴྥࡾ

୰Ꮫᰯࡣ࡚࠸ࡘ㸪ᩍົ௵ࡀᤵᴗཷࢆ

ࡸ࠸ヰྜࡢ࡚ࡗࢁࡑࡀ⪅㸪୕ࡾ࠾࡚ࡗࡶࡅ

࠸㐪ࡢ㸪ᑠᏛᰯࡵࡓࡿࢃຍࡀไ㝈ື⾜

 ࠋࡿࢀࢃᛮࡢࡶࡓࡌ⏕ࡀ

 

 ࡚ࡋຍࢆ㹑㹏୍⮴ᗘ ࢘

⤌ࠕࡣどⅬ࡛࠺࠸ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘࠖࠕ

⧊ⓗ࣭ᶵືⓗ࡞Ꮫᰯ⤒Ⴀࠖࡢᐇ㊶ࡢ㛫

ᚲ୍ࡶࡋࡎᐃࡢ┦㛵㛵ಀࡀㄆࡓ࠸࡞ࢀࡽࡵ

ࢀࡇࢆᯝ⤖ࡢㄢ㢟ㄆ㆑୍⮴ᗘࡢ㸪๓ฟࡵ

ຍ࡚ࡋศᯒࠋࡓࡋࡇࡿࡍලయⓗ

㸪࡚࠼ຍࢆᗘ⮴୍ࡢ㹑㹏ࣇࣛࢢࡢ㸪๓ฟࡣ

᳨ドࠋࡓࡋ㹑㹏ࡀࡓࡋ⮴୍ሙྜࡣ 75 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᅗ㸫㸶 ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ SQ ྜィ㸦ᑠᏛᰯ㸧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᅗ㸫㸷 ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ SQ ྜィ㸦୰Ꮫᰯ㸧 

㸭SQ ྜィ୍⮴ᗘࢆຍ 

Ⅼ࡛ࡢࡿ࡞㸪60 Ⅼ௨ୖࢆ㧗୍⮴ᗘ㸪59㹼

44 Ⅼࢆ୰୍⮴ᗘ㸪43 Ⅼ௨ୗࢆప୍⮴ᗘࡋ

࡚㸪ࣇࣛࢢࡢࢀࡒࢀࡑᙧࢆኚ࡚࠼ຍࠋࡓ࠼

㸦ᅗ㸫㸶㹼㸷㸧 

࡞ࡃ㧗ࡀᗘ⮴୍ࡢ࡚࠸ࡘᯝ㸪㹑㹏⤖ࡢࡑ

ࡃ࠸࡚ࡗ⛣᪉࠸࡞ᑡࡀࢀࡎࡢ㸪ᖏࡿ

ഴྥࡀぢࠋࡓࢀࡽ 

㸪ࡣࣉ࣮ࣝࢢࡢᏛᰯ࠸㧗ࡀ㸪ศᢸㄆ㆑ࡓࡲ

㧗㺃୰㺃ప୕ࡢᒙศࡿࢀഴྥࠋࡓࡗ࠶ࡀ 

ḟ㸪୰୍⮴ᗘࡣࣉ࣮ࣝࢢࡢᑠ࣭୰Ꮫᰯ

㧗୍⮴ᗘ࣭పࠋࡿ࠶ഴྥࡿࡍศᩓࡶ

୍⮴ᗘࢀࡒࢀࡑࡣࣉ࣮ࣝࢢࡢᖏࡀࢀࡎࡢᑡ

 ࠋࡓࡗ࠶ࡀഴྥࡿ೫᪉࠸ከ᪉࠸࡞

ࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉඹ᭷ࡀㄢ㢟ㄆ㆑ࡢ⪅୕

㸪࡛ࡇࡿ࠸࡚ࡁ࡛࡚ࡋ㸪Ꮫᰯ࡚ࡗࡼ

ഴྥࡿࢀࡉඹ᭷ࡶㄆ㆑ࡢࡇ࠸࡞࠸࡚ࡁ

 ࠋࡿ࠼ゝࡿ࠶ࡀ

 

 ࡚ࡋຍࢆ㛗㏻⟬ᖺᩘᰯ ࢚

(㺏) 㹏ྜィࡽ   

ᑠᏛᰯࡢሙྜ㸪ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ㹏ྜィࡢ 

 

 

 

 

 

 

 

ᅗ㸫10 ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ㹏ྜィ㸦ᑠᏛᰯ㸧 

ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ䛸SQྜィ䠄ᑠᏛᰯ䠅
䠋SQྜィ୍⮴ᗘ䜢ຍ

ᖏ䛾୍⮴ᗘ

SQྜィ

ᙺศᢸ䛾୍⮴ᗘ䛜㧗䛔

教育活動の組織化を図るスクールリーダーの在り方
～校長・教頭・教務主任の協働体制に着目して～

ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ䛸SQྜィ䠄ᑠᏛᰯ䠅
䠋SQྜィ୍⮴ᗘ䜢ຍ

ᖏ䛾୍⮴ᗘ

SQྜィ

ᙺศᢸ䛾୍⮴ᗘ䛜㧗䛔

教育活動の組織化を図るスクールリーダーの在り方
～校長・教頭・教務主任の協働体制に着目して～

ᖏ䛾୍⮴ᗘ

SQྜィ

ᙺศᢸ䛾୍⮴ᗘ䛜㧗䛔

ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ䛸SQྜィ䠄୰Ꮫᰯ䠅

教育活動の組織化を図るスクールリーダーの在り方
～校長・教頭・教務主任の協働体制に着目して～

ᖏ䛾୍⮴ᗘ

SQྜィ

ᙺศᢸ䛾୍⮴ᗘ䛜㧗䛔

ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ䛸SQྜィ䠄୰Ꮫᰯ䠅

教育活動の組織化を図るスクールリーダーの在り方
～校長・教頭・教務主任の協働体制に着目して～

ᖏ䛾୍⮴ᗘ

SQྜィ

ᙺศᢸ䛾୍⮴ᗘ䛜㧗䛔

ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ䛸SQྜィ䠄୰Ꮫᰯ䠅
䠋SQྜィ୍⮴ᗘ䜢ຍ

教育活動の組織化を図るスクールリーダーの在り方
～校長・教頭・教務主任の協働体制に着目して～

ᖏ䛾୍⮴ᗘ

SQྜィ

ᙺศᢸ䛾୍⮴ᗘ䛜㧗䛔

ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ䛸SQྜィ䠄୰Ꮫᰯ䠅
䠋SQྜィ୍⮴ᗘ䜢ຍ

教育活動の組織化を図るスクールリーダーの在り方
～校長・教頭・教務主任の協働体制に着目して～

ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ䛸䠭ྜィ䠄ᑠᏛᰯ䠅

䠭ྜィ

ᙺศᢸ䛾୍⮴ᗘ䛜㧗䛔

ᖏ䛾୍⮴ᗘ

教育活動の組織化を図るスクールリーダーの在り方
～校長・教頭・教務主任の協働体制に着目して～

ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ䛸䠭ྜィ䠄ᑠᏛᰯ䠅

䠭ྜィ

ᙺศᢸ䛾୍⮴ᗘ䛜㧗䛔

ᖏ䛾୍⮴ᗘ

教育活動の組織化を図るスクールリーダーの在り方
～校長・教頭・教務主任の協働体制に着目して～



⤒㸫 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᅗ㸫11 ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ㹏ྜィ㸦ᑠᏛᰯ㸧              

/ᰯ㛗㏻⟬ᖺᩘࢆຍ 

ᅗ㸫㸲ࡣࡽ᫂☜࡞┦㛵㛵ಀ࡞ࢀࡽࡳࡣ

 ࠋࡓࡗ

ࢆ㛗㏻⟬ᖺᩘᰯࡶࣇࣛࢢࡢࡇ㸪ࡋࡋ

ຍࡿࡍ㸪㏻⟬ᖺᩘࡾࡼ㸪ࡿ࠶⛬ᗘࡲ

 ࠋࡿࡃ࡚࠼ぢࡀ㒊ศࡿ࠶ࡢࡾࡲ

ᰯ㛗⤒㦂㏻⟬㸶ᖺ௨ୖᰯࡢ㛗ࡣ㸪㹏ྜィ

ࡀ 50㹼70 㸪ᙺࡓࡲࠋࡿ࠶⨨㧗ᚓⅬࡢ

ศᢸ୍ࡢ⮴ᗘࡶ㸮㹼20 ࠸࡚ࡋ㞟୰⨨ࡢ

㸮ࡀᗘ⮴୍ࡢ㸪ᙺศᢸࡃ㧗ࡀ㹏ྜィࠋࡿ

࠼࠸࠸㧗ࡀศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ࡛ࡢ࠸㏆

 ࠋࡿ

ᰯ㛗⤒㦂㏻⟬㸴㹼㸵ᖺᰯࡢ㛗ࡣ㸪㹏ྜィ

㸪ᙺࡀࡿ࠸࡚ࡋ㞟୰⨨㧗ࡡࡴ࠾࠾ࡣ

ศᢸ୍ࡢ⮴ᗘࡿ࡞㸪ࡢࡾ࡞ᩓࡾࡤࡽ

 ࠋࡿ࠶ࡀ

ᰯ㛗⤒㦂㏻⟬㸳ᖺ௨ୗᰯࡢ㛗࡚࠸ࡘ

࡚࠸ࡘᗘ⮴୍ࡢᙺศᢸࡧ㸪㹏ྜィཬࡶ

㸴㹼㸵ᖺᰯࡢ㛗㢮ఝ࡞࠺ࡼࡓࡋᩓࡾࡤࡽ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋ♧ࢆ

୰Ꮫᰯࡢሙྜࡣ㸪ᰯ㛗⤒㦂㏻⟬ࡀ㸶ᖺ௨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᅗ㸫12 ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ㹏ྜィ㸦୰Ꮫᰯ㸧 

㸭ᰯ㛗㏻⟬ᖺᩘࢆຍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᅗ㸫13 ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ SQ ྜィ㸦ᑠᏛᰯ㸧 

ࡾࡤࡽᩓࡢ㸪㹏ྜィ࡚࠸࠾ሙྜ࠸㛗ୖ

ࡣ 55㹼65 ᗘ⮴୍ࡢ㸪ᙺศᢸࡾ࠶⠊ᅖ࡛ࡢ

㸮㹼50ࡣ ࡾࡤࡽᩓࡢࡾ࡞㸪ࡾ࡞⠊ᅖࡢ

 ࠋࡿศࡀࡇࡿ࠶ࡀ

ᰯ㛗⤒㦂㏻⟬㸵ᖺ௨ୗࡼࡌྠࡶ࡚࠸࠾

㹏ྜ㸪ᰯ㛗㏻⟬ᖺᩘࡾ࠾࡚ࡋ♧ࢆ್࡞࠺

ィࡢ┦㛵㛵ಀࡾࡲ࠶ࡣぢࠋ࠸࡞ࢀࡽ 

୰Ꮫᰯࡣ࡚࠸࠾㸪ᰯ㛗ࡢ㏻⟬ᖺᩘࡢ㛗

࣏࠸㧗ࡶࡋࡎᚲࡀᗘ⮴୍ࡢㄢ㢟ㄆ㆑ࡉ

㸪ᙺศᢸࡓࡲࠋ࠸࡞࠼ゝࡣࡿ࠶ࢺࣥ

ࡀࡾࡤࡽᩓࡢࡾ࡞㸪ࡶ࡚࠸ࡘᗘ⮴୍ࡢ

ぢࠋࡿࢀࡽ  

㛵ಀࡢ㹏ྜィᯝ㸪ᰯ㛗㏻⟬ᖺᩘ⤖ࡢࡑ

㸪࡚ࡋẚ㏻⟬ᖺᩘࡢ㛗ᰯࡣ㸪ᑠᏛᰯ࡛ࡣ

ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘࡀ㏻⟬ᖺᩘࡢ㐪࡚ࡗࡼ࠸

ኚࡿࢃഴྥࠋࡿ࠶ 

୰Ꮫᰯࡣ࡚࠸࠾㸪ࣇࣛࢢᩓࡀࡾࡤࡽ

ぢࢀࡽ㹏ྜィᙺศᢸ୍ࡢ⮴ᗘࡢ┦㛵

㛵ಀࡣ㸪ࠋ࠸࡞࠸࡚ࢀ⾲ࡣࡾࡁࡗࡣ 

○ Ꮫᰯゼၥࡿࡼศᯒࡽ 

ᙺ㸪ᰯ㛗㏻⟬ᖺᩘࡽᯝ⤖ࡢࣇࣛࢢ

ศᢸ୍ࡢ⮴ᗘࡣఱࡢࡽ㛵ಀࡇࡿ࠶ࡀ

㸪ᰯࡣㄪᰝ࡛ࡾྲྀࡁ⪺㸪ࡋࡋࠋࡿศࡀ

㛗㏻⟬ᖺᩘࡎࡽࢃ㸪⮬ᰯࡢㄢ㢟ࢆᢕ

ᥱࡋ⫋ဨ୍ே୍ேࡸࡉࡼࡢᚓពศ㔝ࢆά

ᐇࡶࡢࣉࢵࢩ࣮ࢲ࣮ࣜࡢ㸪ᰯ㛗ࢆႠ⤒ࡍ

Ꮫᰯ⤒Ⴀ࡞㸪⤌⧊ⓗ࣭ᶵືⓗ࡛ࡇࡿࡍ㊶

 ࠋࡓࢀࡽぢࡶᏛᰯࡿ࠸࡚ࢀࡉ㊶ᐇࡀ

(㺐) 㹑㹏ྜィࡽ   

ᑠᏛᰯࡢሙྜ㸪ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ㹑㹏ྜ

ィ㸦ᅗ㸫㸳㸧ࡶࡽ㹏ྜィ࠺ࡼࡌྠ᫂ 

ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ䛸䠭ྜィ䠄ᑠᏛᰯ䠅
䠋ᰯ㛗㏻⟬ᖺᩘ䜢ຍ

䠭ྜィ

ᙺศᢸ䛾୍⮴ᗘ䛜㧗䛔

ᖏ䛾୍⮴ᗘ

教育活動の組織化を図るスクールリーダーの在り方
～校長・教頭・教務主任の協働体制に着目して～

ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ䛸䠭ྜィ䠄ᑠᏛᰯ䠅
䠋ᰯ㛗㏻⟬ᖺᩘ䜢ຍ

䠭ྜィ

ᙺศᢸ䛾୍⮴ᗘ䛜㧗䛔

ᖏ䛾୍⮴ᗘ

教育活動の組織化を図るスクールリーダーの在り方
～校長・教頭・教務主任の協働体制に着目して～

ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ䛸䠭ྜィ䠄୰Ꮫᰯ䠅
䠋ᰯ㛗㏻⟬ᖺᩘ䜢ຍ

䠭ྜ ィ

ᙺศᢸ䛾୍⮴ᗘ䛜㧗䛔

ᖏ䛾୍ ⮴ᗘ

教育活動の組織化を図るスクールリーダーの在り方
～校長・教頭・教務主任の協働体制に着目して～

ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ䛸䠭ྜィ䠄୰Ꮫᰯ䠅
䠋ᰯ㛗㏻⟬ᖺᩘ䜢ຍ

䠭ྜ ィ

ᙺศᢸ䛾୍⮴ᗘ䛜㧗䛔

ᖏ䛾୍ ⮴ᗘ

教育活動の組織化を図るスクールリーダーの在り方
～校長・教頭・教務主任の協働体制に着目して～

ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ䛸SQྜィ䠄ᑠᏛᰯ䠅

ᖏ䛾୍⮴ᗘ

SQྜィ

ᙺศᢸ䛾୍⮴ᗘ䛜㧗䛔

教育活動の組織化を図るスクールリーダーの在り方
～校長・教頭・教務主任の協働体制に着目して～

ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ䛸SQྜィ䠄ᑠᏛ 䠅ᰯ

ᖏ䛾୍⮴ᗘ

SQྜィ

ᙺศᢸ䛾୍⮴ᗘ䛜㧗䛔

教育活動の組織化を図るスクールリーダーの在り方
～校長・教頭・教務主任の協働体制に着目して～



⤒㸫 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ᅗ㸫14 ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ SQ ྜィ㸦ᑠᏛᰯ㸧 

㸭ᰯ㛗㏻⟬ᖺᩘࢆຍ 

 ࠋࡓࡗ࡞ࢀࡽぢࡣ㛵㛵ಀ┦࡞☜

ຍࢆ㛗㏻⟬ᖺᩘᰯࣇࣛࢢࡢࡇ㸪ࡋࡋ

ࡿࡍ㸪㏻⟬ᖺᩘࡿ࠶ࡾࡼ⛬ᗘࡲࡢ

 ࠋࡓࡁ࡚࠼ぢࡀ㒊ศࡿ࠶ࡢࡾࡲ

ᰯ㛗⤒㦂㏻⟬㸶ᖺ௨ୖᰯࡢ㛗ࡣ㸪㹑㹏ྜ

ィࡀ㧗ᚓⅬࡢᇦࡾ࠶㸪ᙺศᢸ୍ࡢ⮴ᗘ

㛗⤒㦂㏻⟬㸵ᰯࠋࡿ࠸࡚ࡋ♧ࢆ್ᩘ࠸㧗ࡶ

ᖺ௨ୗᰯࠕࡶ࡚࠸ࡘ㛗㏻⟬ᖺᩘ㹏ྜィࠖ

 ࠋࡓฟࡀ㞟ィ⤖ᯝ࡞࠺ࡼࡌྠ

୰Ꮫᰯࡶ࡚࠸࠾㸪ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ㹑

㹏ྜィࡢ┦㛵㛵ಀࡣぢࠋ࠸࡞ࢀࡽ 

୰Ꮫᰯࡢሙྜࡣ㸪ᰯ㛗㏻⟬ᖺᩘ㛵ಀ࡞

  ࠋࡿ࠶ഴྥࡿࡤࡽᩓᖹᆒⓗࡃ

୰ᑠᏛᰯ࡚ࡋ㸪⤖ᯝࡽࡇࡢࡽࢀࡇ

Ꮫᰯ࡛ࡢࣇࣛࢢࡣᙧ࡞ࡁ㐪ࡀ࠸ぢࢀࡽ

㸪ᰯࡣ࡚࠸࠾ᑠᏛᰯࠋࡓ 㛗㏻⟬ᖺᩘศᢸ 

ㄆ㆑୍ࡢ⮴ᗘࡣ㸪ⱝᖸࡢẚ㛵ಀࡀぢࢀࡽ

㸪ᰯࡕࢃ࡞ࡍࠋࡿ 㛗㏻⟬ᖺᩘ༠ാయไࡣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ᅗ㸫15 ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘ SQ ྜィ㸦୰Ꮫᰯ㸧 

   㸭ᰯ㛗㏻⟬ᖺᩘࢆຍ 

ศࡀࡇࡿࢀࡽぢࡀ㛵㛵ಀ┦ࡢᗘ⛬ࡿ࠶

ሙྜࡓぢࢆࣇࣛࢢ㸪ࡣ࡚࠸࠾୰Ꮫᰯࠋࡓࡗ

୍ぢࡀࡔ࠺ࡼࡢࡽࡤࡽࡤ㸪ᖹᆒⓗ࡞ᩓࡾࡤࡽ

᪉ࠋᰯࡿ࠸࡚ࡋ♧ࢆ 㛗㏻⟬ᖺᩘᙺศᢸࡢ

୍⮴ᗘࡣ㸪Ꮫᰯ࡚ࡗࡼ㐪ࡀࡿ࠶ࡀ࠸㸪㹑

㹏ྜィࡢࢇࡣᏛᰯࡀ 40 ௨ୖࡢ⨨

㸪ࡎࡽࢃ㛵㸪ศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘࡕࢃ࡞ࡍࠋࡿ࠶

⤌⧊ⓗ࣭ ᶵືⓗࡽ࠼⪄ࡿ࠸࡚ࡁ࡛ࡣࡁື࡞

 ࠋࡿࢀ

㹏ྜィ㹑㹏ྜィࡢ୧୕ࡶࡽࣇࣛࢢ⪅

㸪ᑠᏛᰯ㸪୰Ꮫᰯ࡛ࡣഴྥࡢ༠ാయไࡢ

㸪࡚ࡋᬒ⫼ࡢ࠸㐪ࡢࡑࠋࡿࢀࡽࡳࡀ࠸㐪ࡣ

ᑠᏛᰯ㸪୰Ꮫᰯࡢ࣒ࢸࢫࢩࡸ⧊⤌ࡢ㐪࠸

 ࠋࡿࢀࡉ ᥎࠸ࡁࡀࢁࡇࡿࡼ

  ィ࡛ศ㢮ྜࡢ㦂ᖺᩘ⤒ᰯ⮬ࡢ⪅୕    ࢜

ᑠᏛᰯ࡛ࡣ㸪୕⪅ࡢ⮬ᰯ⤒㦂ᖺᩘ㹑㹏

ྜィࡣ࡚࠸ࡘⱝᖸࡢ┦㛵㛵ಀࡀぢࢀࡽ

 ࠋࡿ

ሙࡢ㸶ᖺ௨ୖࡀࡢ㦂ᖺᩘ⤒ᰯ⮬ࡢ⪅୕

ࡀ㹑㹏ྜィࡣྜ 50㹼70 㞟୰ࡃከ⠊ᅖࡢ

㸮㹼20ࡣ್ᩘࡢᗘ⮴୍ࡢ㸪ᙺศᢸࡋ ࡢ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋ♧ࢆ್࠸㸪㧗ࡾ࠶ࡀࢇ⨨

ࡀ㸪㹑㹏ྜィࡣሙྜࡢ㸵ᖺ௨ୗࡀࡢ⪅୕

40㹼70 ࡢᙺศᢸࠋࡿ࠶ࡀᖜࡸࡸ⠊ᅖ࡛ࡢ

୍⮴ᗘࡣ㸪10㹼60 ᩓ࡚ࡗࡓࢃ⠊ᅖ࠸ᗈࡢ

 ࠋࡿࢀࡽぢࡀࡾࡤࡽ

㸪ศᢸㄆ㆑ࡣሙྜࡢ㸳ᖺ௨ୗࡀࡢ⪅୕

㸪ࡓࡲࠋࡿ࠶ࡀࡁࡘࡽࡤࡢⱝᖸࡣᗘ⮴୍ࡢ
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ㄢ㢟ㄆ࡚࠸࠾⪅㸪୕ࡣࡇࡢࡇࠋࡿ࠸࡚

㆑ࡡࡴ࠾࠾ࡣ࡚࠸ࡘඹ㏻⌮ゎ࠸࡚ࡁ࡛ࡀ

ពࡿࡍᑐศᢸࡣ࡚࠸ࡘ㸪ᙺศᢸࡀࡿ

㆑ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡿ࠶ࡀࢀࡎࡢ 

୰Ꮫᰯࡣ࡚࠸࠾㸪୕⪅ࡢ⮬ᰯ⤒㦂ᖺᩘ

ࡲ࠶ࡀ㛵㛵ಀ┦ࡣ࡚࠸ࡘ㹑㹏ྜィࡢ

 ࠋ࠸࡞ࢀࡽぢࡾ

ࡀሙྜ㸪㹑㹏ྜィࡢ㸶ᖺ௨ୖࡀࡢ⪅୕

40㹼70 㸪ࡣᗘ⮴୍ࡢ㸪ᙺศᢸࡾ࠶⠊ᅖࡢ

㸮㹼60 ࠋࡿ࠸࡚ࡗࡤࡽᩓ⠊ᅖ࠸ᗈ࠺࠸

ࡌྠ㸪㸶ᖺ௨ୖࡣሙྜࡢ㸪㸵ᖺ௨ୗࡓࡲ

㸪㸮㹼70࠺ࡼ ࡚ࡗࡤࡽᩓ࡛ࡲ⠊ᅖ࠸ᗈࡢ

 ࠋࡿ࠸

ࡢ㦂ᖺᩘ⤒ᰯ⮬ࡢ⪅㸪୕ࡽࡇࡢࡇ

ᙺศᢸ୍ࡸศᢸㄆ㆑୍⮴ᗘࡶ࡚ࡃࡁࡀ

⮴ᗘࡀᚲࡶࡋࡎ㧗ࡣࡿ࡞ࡃ㝈ࠋ࠸࡞ࡽ 
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ࡢࣇࣛࢢ㸪ࡣ࡚࠸࠾㸪୰Ꮫᰯࡀࡿࢀࡽ

┦㛵㛵ಀࡶ࡛ࡇࡇࠋ࠸࡞ࢀࡽࡳࡀ㸪ᑠᏛᰯ

ࡃࡁࡀ࠸㐪ࡢ࣒ࢸࢫࢩࡸ⧊⤌ࡢ୰Ꮫᰯ

㛵ࡢࡶࡿ࠸࡚ࡗࢃ᥎ ࠋࡿࢀࡉ 
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➨➨➨➨ⅢⅢⅢⅢ❶❶❶❶    ࡵࡲࡵࡲࡵࡲࡵࡲ    

 

㸯 ᮏ◊✲ࡢᡂᯝ 

㉁ၥ⣬ྛࡿࡼㄪᰝ㡯┠ࢆࢀࡒࢀࡑࡢ㞟

⣙ࡋ㸪ẚ㍑㺃᳨ウࡓࡋ⤖ᯝࡽ㸪⚟ᒸᕷෆࡢ

බ❧ᑠ࣭୰Ꮫᰯཬࡧ≉ูᨭᏛᰯࡢ༠ാ

యไ᳨ࡢ࡚࠸ࡘドࠋࡓࡗ⾜ࢆ 

㉁ၥ㡯┠࣮ࢲ࣮࣮ࣜࣝࢡࢫࠕࡣ࡚࠸ࡘ

⪄ཧࢆᴫᛕᅗࠖࡢ‽ᑓ㛛⫋ᇶࡿࢀࡽࡵồ

 ࠋࡓࡋ㸪タᐃ

ẚ㍑᳨࣭ウࡓࡋ㉁ၥෆᐜࡣ 

○ ྛ Ꮫᰯࡢ┠ᶆ㐩ᡂᗘࡢ࡚࠸ࡘ㉁ၥ 

㸦㹏Ⅰ㹼Ϯ) 

○ 㹏ࡢつ⛬せᅉࡢ࡚࠸ࡘ㉁ၥ 

(㹑㹏㸯㹼㸳) 

○ ୖ グ㉁ၥෆᐜࡢ⪅୕࡚࠸ࡘ㛵ࡿࢃྜ 

(ᖏࣇࣛࢢ) 

 ࠋࡿ࠶࡛

㸪Ꮫᰯ✀㸪࡚ࡋ࣮ࣝࣇࣟࣉࡢಶูࡓࡲ

Ꮫ⣭ᩘ࣭ᙺ⫋ཬࡧᙺ⫋ࡢ㏻⟬⤒㦂ᖺᩘ⮬

⿵ࡢศᯒࢱ࣮ࢹ㸪ࡋ㉁ၥࢆ㦂ᖺᩘ⤒ࡢ࡛ᰯ

ຓ㈨ᩱࠋࡓࡋ࠺ࡼࡿࡍ 

ࡇࡿࡍ㸪ẚ㍑᳨ウᇶࢆࢱ࣮ࢹࡢࡽࢀࡇ

 ࠋࡓࡗ࡞ࡽ᫂ࡀࡢ㸪௨ୗ࡚ࡗࡼ

ྛᏛᰯࡢ┠ᶆ㐩ᡂᗘࢆ㉁ၥࡓࡋ㹏୕ࡢ⪅

ࡢㄢ㢟ㄆ㆑ࡢ⪅୕ࡢ㹑㹏ᗘ⮴୍ࡢㄆ㆑ࡢ

୍⮴ᗘࡽ㸪୕⪅ࡢㄆ㆑ࡀࢀࡎࡢᑡࡃ࡞ୟ

ࡘ㸪⤌⧊ⓗ࠸㧗ࡀᗘ⮴୍ࡢㄢ㢟ㄆ㆑ࡘ

ᶵືⓗ࡞Ꮫᰯ⤒Ⴀࡀᐇ㊶ࡿ࠸࡚ࢀࡉ≧ែ

 ࠋࡓࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍุ᩿

ゼၥㄪᰝࡶࡽ㸪Ꮫᰯࡢᩍ⫱┠ᶆ㐩ᡂ

ࡈࡿ࠶ᶵࡣ୍⤫ពᛮࡢ⪅୕ࡣ࡚࠸ࡘ

࣮ࢲ࣮࣮ࣜࣝࢡࢫࡀ⪅㸪୕ࡾ࠾࡚ࢀࡉ࡞

ࡇࡃ⠏ࢆ༠ാయไ࡚ࡅྥᶆ㐩ᡂ┠࡚ࡋ

 ࠋࡓࡗ࡞ࡽ᫂ࡀࡇࡿ࠸࡚ࡵດ

ၥࡢᚐᣦᑟ⏕࡞Ⓨⓗ✺ࡣ㸪୰Ꮫᰯ࡛ࡓࡲ

㢟ࡸ㒊άືࡢ࡞≉᭷ࡢㄢ㢟ࡾ࠶ࡀ㸪ᑠᏛ

ࡋㄢ㢟࡞ࡁࡀ࡞㛵ಀࡢᆅᇦࡣ࡛ᰯ

࡚ᣲࡢࢀࡒࢀࡑࠋࡓࢀࡽࡆᢪࡿ࠼ㄢ㢟ࡼ

ࡗ࠶ࡀ࠸㐪ࡢⱝᖸࡶ༠ാయไࡢ⪅୕࡚ࡗ

ゎỴࡢၥ㢟ࡓࡋ㠃┤ࡣሙྜࡢ୰Ꮫᰯࠋࡓ

㏕ࡀࡇࡿࢀࡽከࡃ㸪ᚲせᛂࡀ⪅୕࡚ࡌ

࠶➼ᚐᣦᑟ⏕࡚ࡋ༠ຊဨ⫋ࢀࡒࢀࡑ

㸪୕࡚ࡋࢆሗ࿌㛗ᰯᚋࡸ㸪㏵୰ࡾࡓ

ᰯࡣᑠᏛᰯࠋࡓ࠸࡚ࡗᅗࢆඹ᭷ࡢሗࡀ⪅

㛗ࣉࢵࢩ࣮ࢲ࣮ࣜࡢᇶ୍࡙ࡀ⪅୕ࡁయ

㸪Ꮫᰯ⤒Ⴀୖࡾ࠾࡚ࡗᅗࢆᏛᰯ㐠Ⴀ࡚ࡗ࡞

ࠋࡓࡗࡍࡸࡾᅗࢆ୍⤫ࡢㄢ㢟ㄆ㆑ࡢ⪅୕ࡢ

ࡢࣉࢵࢩ࣮ࢲ࣮ࣜࡀ㦂ᖺᩘ⤒ࡢ㸪ᰯ㛗ࡓࡲ

Ⓨࡢ᪉ࡶᙳ㡪ࡀࡇࡿ࠸࡚ࡋ᫂ࡽ

 ࠋࡓࡗ࡞

ຍ࡚ࡋศᯒせᅉࢆ㏻⟬⤒㦂ᖺᩘࡢ⪅୕

ࢃࡀࡇࡿ࠶ࡀ࠸㐪ࡶ࡚ࡗࡼࡇࡿ࠼

୕࠸㛗ࡀィྜࡢ㦂ᖺᩘ⤒ࡢ⪅୕ࠋࡓࡗ

 ࠋࡿࢀࡽぢࡀഴྥ࠸ࡍࡸ࠸ᩚࡀ༠ാయไࡢ⪅

ᣦᑟ㺃ຓࡢ㛗ᰯࡀ௵㸪ᩍ㢌࣭ᩍົࡣࢀࡇ

ゝࡢୗ⤒㦂ࡴ✚ࢆ୰࡛㸪ࢲ࣮࣮ࣜࣝࢡࢫ

㸪ࡃ࠸࡚ࡅ㌟ࢆ㆑▱ࡸ㈨㉁ࡢ࡚ࡋ࣮

ゝⴥࢆࡤࢀ࠼ᐇົ⤒㦂ࡳ✚ࢆ㔜ࡇࡿࡡ

ࡌ⏕ࢆᯝ⤖ࡌྠࡓࡗ⾜ࢆಟ◊ࡎ⮬㸪ࡀ

 ࠋࡿ࠼࠸ࡓ

ㄢ㢟ㄆ㆑୍ࡢ⮴ᗘᙺศᢸࡢㄆ㆑ᗘࡢ

ẚ㍑ࡣ࡚࠸ࡘ㸪ㄢ㢟ㄆ㆑୍ࡢ⮴ᗘࡀ㧗࠸

࠸࡚ࡋ⮴୍ࡀㄆ㆑ࡢᙺศᢸࡢ⪅㸪୕

ᏛᰯྛࡣᏛᰯㄢ㢟ࠋࡓฟࡀᯝ⤖࠺࠸ࡿ

࣮ࣜࣝࢡࢫ㸪ࡵࡓࡴ⤡ࡀせ⣲࡞ࠎᵝ࡚ࡗࡼ

⮴୍ࡀㄆ㆑ࡢᙺศᢸㄢ㢟ㄆ㆑ࡢ࣮ࢲ࣮

ᵓࡀ༠ാయไ࡞ᐦ⥭ࡢ⪅㸪୕ࡣࡵࡓࡿࡍ

⠏ࡀࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉ๓ᥦࠋࡿ࡞ 

⏕㸪ࡣᏛᰯࡢࢀࡒࢀࡑ࡛ࡲࢀࡇ㸪ࡽࡉ

ᚐࡢᐇែࡸಖㆤ⪅࣭ᆅᇦ➼ࡢᏛᰯࡲࡾࢆ

Ꮫࡢࢀࡒࢀࡑ㸪ࡾ࠶ࡀࡢࡶࡢᅛ᭷ቃ⎔ࡃ

ࡢࡁ࠺⾜ࢆᏛᰯ㐠Ⴀ࡚ࡋ༶ᐇែࡢᰯ
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資料－質問用紙 

 
■ あなたのプロフィールについてお尋ねします。 

 
 
１ 学校種（ ① 小学校 ② 中学校 ③ 特別支援学校 ） 

・いずれかを○で囲んでください。 
 
２ 学級数(含：特別支援学級)  （   ）学級 
 
３ 校長 ・ 副校長 ・ 教頭 ・ 教務主任  

としての経験年数（現在の役職を○で囲む）  
 

  現在の役職の通算（    ）年目，自校で（    ）年目 
 
※行政職については、課長職は校長に主任指導主事等は教頭に加算 
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■ あなたの学校についてお尋ねします。【Ｑ．Ⅰ～Ⅴ】 

【Ｑ．Ⅰ】あなたの学校では，教職員，児童生徒，保護者，地域

住民によって共有・支持されるような学校のビジョン1

 

を形成し，

その具現化を図り，維持できていると感じていますか。 

 
ＳＱ.1 情報収集  様々な方法を用いて学校の実態（児童生徒の学

習・生活，保護者・地域からの期待，地域社会の環境など）

に関する情報収集が， 

 

ＳＱ.2 教育信念 学校の実態を踏まえつつ，自分自身の識見と教

育信念に基づいた学校ビジョンを描出することが， 

 

ＳＱ.3 協働・連携 学校の実態を踏まえつつ，教職員，児童生徒，

保護者，および地域住民等の参加を得て，学校の共有ビジ

ョンを形成し明示することが， 

 

ＳＱ.4 校内研修 学校の共有ビジョンを実現するためにカリキ

ュラムおよび校内研修等の計画を具現化することが， 

 

ＳＱ.5 工夫・継続 カリキュラムと校内研修等の実施状況を踏ま

えて，学校のビジョンを共有するための手立てを絶えず工

夫することが， 

 

 

 

(例)  

 

 

 

5                  10 

 

 

【Ｑ．Ⅰ】で，あなたがそう感じるのはなぜですか。次

のＳＱ１～ＳＱ５までの各項目について，どちらかに

（ ○ ）を入れてください。 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

【Ｑ．Ⅰ】の質問項目について，｢校長｣「副校長」｢教頭｣｢教務主任｣がどのくらいの割合で関わりを

果たしていると思いますか。あなたの主観で，次の帯グラフに区切りを入れてください。 

・校長，副校長，教頭， 

教務主任の順 

・おおよその区切り 

・区切り線の色は，「赤」 

 

1 「ビジョン」とは，目指すべき将来像であり，近い将来に実現すべき価値を意味

する。 

  
４（はい）， 

３(どちらかと言えば，はい)， 

２(どちらかと言えば，いいえ)， 

１（いいえ）のいずれかを１つ○

で囲んでください。 

４  ３  ２  １ 

 
はい        いいえ 

「教育活動の組織化を図るスクールリーダーのあり方」に関するアンケート 

・校長，副校長，教頭， 

教務主任の順 

・おおよその区切り 

・区切り線の色は，「赤」 
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【Ｑ．Ⅱ】あなたの学校では，適切な教科指導等及び生徒指導を

実現するためのカリキュラム開発を提唱・促進し，教職員が協

力してそれを実施する体制づくりと風土醸成を行っていると感

じていますか。 
 

 

ＳＱ.1 責任の自覚 すべての児童生徒が自校の教育を受けるこ

とで新たな力を身に付けることができるようにすること

を，学校の担うべき責任として自覚することが， 

 

ＳＱ.2 カリキュラム開発 共有ビジョンの実現のために，学習指

導要領に基づいて教科指導から生徒指導までを含めて適

切なカリキュラム開発が， 

 

ＳＱ.3 安心・安全 すべての児童生徒が，安心して高い意欲をも

って学ぶことができるような雰囲気を，校内の隅々に醸成

することが， 

 

ＳＱ.4 教育実践 教職員が高い意欲をもって，より質の高いカリ

キュラムと教育実践を協力して推進することすることが， 

 

ＳＱ.5 教材開発 より質の高い教育を実現するために，教職員が

絶えず新しい教授方法や教材開発に取り組む雰囲気が， 

 

 

 

(例)  
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（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

【Ｑ．Ⅱ】の質問項目について，｢校長｣「副校長」｢教頭｣｢教務主任｣がどのくらいの割合で関わり

を果たしていると思いますか。あなたの主観で，次の帯グラフに区切りを入れてください。 

 

【Ｑ．Ⅱ】で，あなたがそう感じるのはなぜですか。次

のＳＱ１～ＳＱ５までの各項目について，どちらかに

（ ○ ）を入れてください。 

４（はい）， 

３(どちらかと言えば，はい)， 

２(どちらかと言えば，いいえ)， 

１（いいえ）のいずれかを１つ○

で囲んでください。 

４  ３  ２  １ 

 
はい        いいえ 

・校長，副校長，教頭， 

教務主任の順 

・おおよその区切り 

・区切り線の色は，「赤」 

 

・校長，副校長，教頭， 

教務主任の順 

・おおよその区切り 

・区切り線の色は，「赤」 
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【Ｑ．Ⅲ】あなたの学校では，すべての教職員が協力しながら自

らの教育実践を振り返り，職能成長を続けることを支援するため

の体制づくりと風土醸成を行っていると感じますか。 
 

 

 

ＳＱ.1 職能成長 すべての教職員の職能成長を図ることが，あら 

ゆる児童生徒の教育活動の改善につながるということを

明確に自覚することが， 

 

ＳＱ.2 将来展望 教職員一人一人のキャリア，職務能力を的確に

把握し，各自の課題意識や将来展望等について十分に理解

することが， 

 

ＳＱ.3 職能開発 学校の共有ビジョンの実現のために，一人一人

の職能開発と学校としての教育課題の解決を促すための

研修計画を立案することが， 

 

ＳＱ.4 相互協力 校内教職員どうしが互いの教育実践のありよ

うを相互交流し合い，協力して振り返ることが， 

 

ＳＱ.5 信頼・公平 教職員の間に，協働，信頼，公正，公平の意

識が定着するような雰囲気を醸成することが， 

 

 

 

 

(例) 
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（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

【Ｑ．Ⅲ】の質問項目について，｢校長｣「副校長」｢教頭｣｢教務主任｣がどのくらいの割合で関わり

を果たしていると思いますか。あなたの主観で，次の帯グラフに区切りを入れてください。 

・校長，副校長，教頭， 

教務主任の順 

・おおよその区切り 

・区切り線の色は，「赤」 

 

【Ｑ．Ⅲ】で，あなたがそう感じるのはなぜですか。次

のＳＱ１～ＳＱ５までの各項目について，どちらかに

（ ○ ）を入れてください。 

４（はい）， 

３(どちらかと言えば，はい)， 

２(どちらかと言えば，いいえ)， 

１（いいえ）のいずれかを１つ○

で囲んでください。 

４  ３  ２  １ 

 
はい        いいえ 

・校長，副校長，教頭， 

教務主任の順 

・おおよその区切り 

・区切り線の色は，「赤」 
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【Ｑ．Ⅳ】あなたの学校では，効果的で安全な学習環境を確保す

るために，学校組織の特徴を踏まえた上で，学校内外の人的・

物的・財政的・情報的な資源を効果的・効率的に活用し運用を

行っていると感じていますか。 

 

ＳＱ.1 実態把握 ビジョンの共有状況，教育活動の質，及び教職

員の職能開発について，様々な方法を用いて絶えず実態を

把握できるように教職員をリードすることが， 

 

ＳＱ.2 マネジメントサイクル 教育活動の質的改善及び教職員

の職能開発などの諸活動が計画的・効果的に行われるよう

に，いわゆるマネジメントサイクル―計画（Plan）・実施

（Do）・評価（Check）・改善（Action）―の観点から組織

全体の動きを捉えることが， 

 

ＳＱ.3 人的・物的資源 共有ビジョンを実現するためにどのよう

な人的・物的・財政的・情報的な資源が必要かを考え，必

要に応じて学校外部に働きかけてそれらを調達すること

が， 

 

ＳＱ.4 最大限活用 学校が擁するすべての諸資源を，学校の共有

ビジョン実現のために効果的に配置し，それらを最大限活

用するよう教職員をリードすることが， 

 

ＳＱ.5 危機管理の体制 児童生徒と教職員が安全な環境のもと

で教育・学習活動に取り組めるように，危機管理の体制を

整備することが， 

（例） 
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（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

・校長，副校長，教頭， 

教務主任の順 

・おおよその区切り 

・区切り線の色は，「赤」 

 

【Ｑ．Ⅳ】で，あなたがそう感じるのはなぜですか。次

のＳＱ１～ＳＱ５までの各項目について，どちらかに

（ ○ ）を入れてください。 

４（はい）， 

３(どちらかと言えば，はい)， 

２(どちらかと言えば，いいえ)， 

１（いいえ）のいずれかを１つ○

で囲んでください。 

４  ３  ２  １ 

 
はい        いいえ 

・校長，副校長，教頭， 

教務主任の順 

・おおよその区切り 

・区切り線の色は，「赤」 
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【Ｑ．Ⅴ】あなたの学校では，家庭や地域社会の様々な関係者が

抱く多様な関心やニーズを理解し，それらに応えながら協働・

連携することを推進していると感じていますか。 

 

 

ＳＱ.1 家庭・地域の信頼 学校における教育活動は，家庭・地域

社会との信頼・協働関係のもとでより効果的に行うことが

できることを十分に理解することが， 

 

ＳＱ.2 地域環境の把握 様々な情報源を活用して，自校に通う児

童生徒の家庭及び地域社会環境を把握し理解することが， 

 

ＳＱ.3 質的改善 家庭及び地域社会の様々な立場の人が自分の

学校に寄せる関心・期待の内容を把握し，それらを教育活

動の質的改善に生かすことが， 

 

ＳＱ.4 情報発信 様々な方法を用いて，学校の共有ビジョンと教

育活動の実態等についての情報を発信し，家庭・地域社会

からの信頼感と協働・連携意識を獲得することが， 

 

ＳＱ.5 関係づくり 学校に関心をもつ様々な人に対して，尊敬と

公正の意識をもって適切な関係づくりを行うことが， 

 

 

 

 

 

(例) 
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【Ｑ．Ⅴ】の質問項目について，｢校長｣「副校長」｢教頭｣｢教務主任｣がどのくらいの割合で関わ

りを果たしていると思いますか。あなたの主観で，次の帯グラフに区切りを入れてくだ

さい。 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

・校長，副校長，教

頭，教務主任の順 

・おおよその区切り 

・区切り線の色は，

「赤」 

 

【Ｑ．Ⅴ】で，あなたがそう感じるのはなぜですか。次

のＳＱ１～ＳＱ５までの各項目について，どちらかに

（ ○ ）を入れてください。 

４（はい）， 

３(どちらかと言えば，はい)， 

２(どちらかと言えば，いいえ)， 

１（いいえ）のいずれかを１つ○

で囲んでください。 

４  ３  ２  １ 

 
はい        いいえ 

・校長，副校長，教頭， 

教務主任の順 

・おおよその区切り 

・区切り線の色は，「赤」 
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■ あなた自身にお尋ねします。【Ｑ．Ⅵ～Ⅶ】 

【Ｑ．Ⅵ】あなたは，職業倫理の模範を示すとともに，教育の豊

かな経験に裏付けられた見識をもってリーダーシップを発揮し

ていますか。 
 

 

 

 

 

 

ＳＱ.1 高い使命感 高い使命感と誠実，公正，公平の意識をもっ

て職務にあたることが， 

 

 

ＳＱ.2 生徒の利益 自らの豊かな教育経験と広い視野に基づい

て，児童生徒の最善の利益を優先しながら，自己の意思を

あらゆる立場の人に対して説得力をもって明確に伝える

ことが， 

 

ＳＱ.3 自己の職能成長 スクールリーダーとして，職務上の自ら

の言動や行為のありようを絶えず振り返ることを通じて，

自己の職能成長に努めることが， 

 

ＳＱ.4 問題解決 児童生徒や教職員が問題を抱えてしまったと

きには，豊かな教育経験と広い視野をもって教職員をリー

ドしながらそれらの解決を図ることが， 

 

 

 

 

 (例) 
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【Ｑ．Ⅵ】の質問項目についてあなたの学校では，｢校長｣「副校長」｢教頭｣｢教務主任｣がどのく

らいの割合で関わりを果たしていると思いますか。あなたの主観で，次の帯グラフに区

切りを入れてください。 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

・校長，副校長、教頭，  

教務主任の順 

・おおよその区切り 

・区切り線の色は，「赤」 

 

【Ｑ．Ⅵ】で，あなたがそう感じるのはなぜですか。次

のＳＱ１～ＳＱ４までの各項目について，どちらかに

（ ○ ）を入れてください。 

４（はい）， 

３(どちらかと言えば，はい)， 

２(どちらかと言えば，いいえ)， 

１（いいえ）のいずれかを１つ○

で囲んでください。 

４  ３  ２  １ 

 
はい        いいえ 

・校長，副校長，教頭， 

教務主任の順 

・おおよその区切り 

・区切り線の色は，「赤」 
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【Ｑ．Ⅶ】あなたは，広い視野のもとで公教育および学校を取り

巻く社会的・文化的要因を把握し，学校教育と社会とが相互的

に影響し合う存在であることを職員に伝えていますか。 
 

 

ＳＱ.1 社会・経済的動向 国内外の社会・経済的動向に対す

る十分な理解に基づいて，現代の学校教育のあり方に

ついての自分自身の考えを述べることが， 

 

ＳＱ.2 関係法令 日本の公教育システム全体について十分に

理解し，日本国憲法，教育基本法等の関係法令等に基

づいて自校の教育のあり方を考えることが， 

 

ＳＱ.3 社会・経済・政治的状況 自校が存在する地方自治体

の社会・経済・政治的状況を十分に理解し，それらを

学校のビジョン形成に生かすことが， 

 

ＳＱ.4 価値観，思想，文化 多様な価値観，思想，文化など

の存在を認めることが， 

 

ＳＱ.5 過去の教育思想 教育についての国内外の様々な考え

方や過去の教育思想について理解し，それらを参照し

ながら，自校の教育のあり方を考えることが， 

 

 

 

 

(例) 
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【Ｑ．Ⅶ】の質問項目についてあなたの学校では，｢校長｣「副校長」｢教頭｣｢教務主任｣がどの

くらいの割合で関わりを果たしていると思いますか。あなたの主観で，次の帯グラフ

に区切りを入れてください。 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

（  ）できている 

(  )できていない 

・校長，副校長，教頭， 

教務主任の順 

・おおよその区切り 

・区切り線の色は，「赤」 

 

【Ｑ．Ⅶ】で，あなたがそう感じるのはなぜですか。次

のＳＱ１～ＳＱ５までの各項目について，どちらかに

（ ○ ）を入れてください。 

４（はい）， 

３(どちらかと言えば，はい)， 

２(どちらかと言えば，いいえ)， 

１（いいえ）のいずれかを１つ○

で囲んでください。 

４  ３  ２  １ 

 
はい        いいえ 

・校長，副校長，教頭， 

教務主任の順 

・おおよその区切り 

・区切り線の色は，「赤」 
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