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新任校長研修の効果に関する調査 
 

 本調査は、新任校長研修のニーズとその効果に関する基礎データの取得を目的としたものです。

本調査の質問項目については、日本教育経営学会による『校長の専門職基準 求められる校長像

とその力量 ［2009 年度版］』をもとに作成しております。ご回答の内容は研究以外の目的に使用

することはありません。また、回答は無記名です。ご回答の内容の取り扱いにつきましては、外部

にもれることはありません。どうぞありのままを率直にお答えいただきますようお願いいたします。 

 

【記入についてのお願い】 

・ ご回答にあたっては、他の方と相談されることなく、必ずお一人でお答えください。 

・ ご回答が終わったら、回答欄に記入漏れがないか、もう一度ご確認ください。 

・ ご回答後は校長用、教頭用、教務主任用それぞれ別の封筒（長３）に入れ、料金後納払いの返信

用封筒（角２）に３通をまとめてお送り願います。１０月３０日（金）を目処に返信いただけま

すれば幸いです。なお、調査結果は後日、各学校にお届けいたします。 

 

【本調査に関するお問い合わせ先】 

〒812-8581 福岡市東区箱崎６丁目１９ １ 九州大学教育学部 教育法制論研究室 

 准教授 元兼正浩 Tel＆Fax：092-642-3121 E-mail：keieihouseiken@gmail.com 

なお、本調査研究は、独立行政法人教員研修センター委嘱事業 平成２１年度教員研修モデルカ

リキュラム開発プログラム「新採校長研修のアクション・リサーチによる「次世代スクールリーダ

ー」養成プログラムの共同開発」の一環として実施しております。 

 

０．基本情報 

 下記項目について当てはまるものに丸印、記入欄には記入をお願いいたします。 

 

性別 １：男性  ２：女性 

勤務校種 １：小学校 ２：中学校 ３：高等学校 

４：中等教育学校    ５：特別支援学校 

校長経験年数 ［     ］年 

教職経験年数 ［     ］年 

教頭経験年数 ［     ］年 

教育委員会勤務年数 ［     ］年 

教育センター勤務年数 ［     ］年 

 

 

１：はい ２：どちらとも言えない ３：いいえ 
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２．校長にとって必要だと指摘される下記の２８の知識・能力について、校長職への就任時点で、

あなたに身に付いていたと思われますか。また、現在これらはあなたに身に付いていると思います

か。それぞれ１～５で最も自己認識に近い数字に丸印を付けてください。 

①学校の共有ビジョンの形成と具現化 十分でない  （就任時点）  十分 十分でない  （現在）   十分 

１．情報収集能力 １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

２．ビジョン形成 １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

３．コミュニケーション能力 １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

４．校長講話 １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

②教育活動の質を高めるための協力体制と風土づくり 十分でない  （就任時点）  十分 十分でない  （現在）   十分 

１．校内研修 １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

２．学校評価 １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

３．教材開発 １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

４．カリキュラムマネジメント １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

③教職員の職能開発を支える協力体制と風土づくり 十分でない  （就任時点）  十分 十分でない  （現在）   十分 

１．組織マネジメント １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

２．人材育成 １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

３．人事評価 １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

４．メンタルヘルス １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

④諸資源の効果的な活用 十分でない  （就任時点）  十分 十分でない  （現在）   十分 

１．学校財務 １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

２．校務分掌 １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

３．情報処理能力 １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

４．学校施設・設備の安全 １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

⑤家庭・地域社会との協働・連携 十分でない  （就任時点）  十分 十分でない  （現在）   十分 

１．地域連携 １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

２．情報発信能力 １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

３．社会教育 １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

４．保護者マネジメント １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

⑥倫理規範とリーダーシップ 十分でない  （就任時点）  十分 十分でない  （現在）   十分 

１．コンプライアンス １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

２．職業倫理 １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

３．リーダーシップ論 １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

４．危機管理 １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

⑦学校をとりまく社会的・文化的要因の理解 十分でない  （就任時点）  十分 十分でない  （現在）   十分 

１．教育政策 １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

２．人権教育 １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

３．特別支援教育 １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 

４．他文化（異文化）理解 １ — ２ — ３ — ４ — ５ １ — ２ — ３ — ４ — ５ 
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新任校長研修のニーズに関する調査 
 

 本調査は、新任校長研修のニーズとその効果に関する基礎データの取得を目的としたものです。

本調査の質問項目については、日本教育経営学会による『校長の専門職基準 求められる校長像

とその力量 ［2009 年度版］』をもとに作成しております。ご回答の内容は研究以外の目的に使用

することはありません。また、回答は無記名です。ご回答の内容の取り扱いにつきましては、外部

にもれることはありません。どうぞありのままを率直にお応えいただきますようお願いいたします。 

 

【記入についてのお願い】 

・ ご回答にあたっては、他の方と相談されることなく、必ずお一人でお答えください。 

・ ご回答が終わったら、回答欄に記入漏れがないか、もう一度ご確認ください。 

・ ご回答後は校長用、教頭用、教務主任用それぞれ別の封筒（長３）にそれぞれ入れ、料金後納払

いの返信用封筒（角２）に３通をまとめてお送り願います。１０月３０日（金）を目処に返信い

ただけますれば幸いです。なお、調査結果は後日、各学校にお届けいたします。 

 

【本調査に関するお問い合わせ先】 

〒812-8581 福岡市東区箱崎６丁目１９ １ 九州大学教育学部 教育法制論研究室 

 准教授 元兼正浩 Tel＆Fax：092-642-3121 E-mail：keieihouseiken@gmail.com 

なお、本調査研究は、独立行政法人教員研修センター委嘱事業 平成２１年度教員研修モデルカ

リキュラム開発プログラム「新採校長研修のアクション・リサーチによる「次世代スクールリーダ

ー」養成プログラムの共同開発」の一環として実施しております。 

 

０．基本情報 

 下記項目について当てはまるものに丸印、記入欄には記入をお願いいたします。 

 

性別 １：男性  ２：女性 

勤務校種 １：小学校 ２：中学校 ３：高等学校 

４：中等教育学校    ５：特別支援学校 

教職経験年数 ［     ］年 

教頭経験年数 ［     ］年 

教育委員会勤務年数 ［     ］年 

教育センター勤務年数 ［     ］年 

 
 

 

１：はい ２：どちらとも言えない ３：いいえ 
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２．あなたが校長になった時に必要だと思われる知識・能力について下記項目を必要度の観点から

評価してください。また、あなたにとってこれらの知識・技能は現時点で十分に身に付いていると

思うか、十分度の観点から評価してください。 

①学校の共有ビジョンの形成と具現化 必要でない         必要 十分でない         十分 

１．情報収集能力 １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

２．ビジョン形成 １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

３．コミュニケーション能力 １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

４．校長講話 １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

②教育活動の質を高めるための協力体制と風土づくり 必要でない         必要 十分でない         十分 

１．校内研修 １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

２．学校評価 １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

３．教材開発 １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

４．カリキュラムマネジメント １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

③教職員の職能開発を支える協力体制と風土づくり 必要でない         必要 十分でない         十分 

１．組織マネジメント １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

２．人材育成 １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

３．人事評価 １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

４．メンタルヘルス １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

④諸資源の効果的な活用 必要でない         必要 十分でない         十分 

１．学校財務 １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

２．校務分掌 １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

３．情報処理能力 １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

４．学校施設・設備の安全 １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

⑤家庭・地域社会との協働・連携 必要でない         必要 十分でない         十分 

１．地域連携 １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

２．情報発信能力 １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

３．社会教育 １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

４．保護者マネジメント １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

⑥倫理規範とリーダーシップ 必要でない         必要 十分でない         十分 

１．コンプライアンス １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

２．職業倫理 １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

３．リーダーシップ論 １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

４．危機管理 １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

⑦学校をとりまく社会的・文化的要因の理解 必要でない         必要 十分でない         十分 

１．教育政策 １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

２．人権教育 １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

３．特別支援教育 １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 

４．他文化（異文化）理解 １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ １ ̶ ２ ̶ ３ ̶ ４ ̶ ５ 
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